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बराहताल   गाउँपाललका 
गाउँ  कार्यपाललकाको कार्ायलर् 

सुरे्खत 
                        कर्ायली प्रदेश, नेपाल 

 

गाउँपालिका अध्यक्षको भनाई 

 

सङ्घीय िोकतान्त्रिक गणतरि नेपािको संविधान २०७२ िे संघ प्रदेश र स्थानीय तह  गरी 
तीन तहका सरकारहरू सहकायय सह अन्त्स्तत्ि र समरियको आधारमा संचािन हनु ेपररकल्पना 
गरे अनरुूप जनताको सबैभरदा नन्त्जकको सरकार भएका नातािे संविधानको ममय र भािना, 
जनताको अपेक्षा र राजनैलतक दिहरूिे लनिायचनको क्रममा घोषणा पिमा गरेका प्रलतिद्धता 
अनसुार सेिा प्रिाहिाई सरि, सिुभ र पारदशी बनाउदै लसलमत साधन श्रोतबाट जनताको 
अलसलमत विकास लनमायणको आिश्कता पूरा गने कायय लनकै चनुौलत पूणय हदुाहुँदै पलन हामी ती चनुौती िाई अिसरमा रूपारतरण 
गरर विकासको गलतिाई द्रतु गलतमा काम गनय प्रलतिद्ध छौं।    

हाम्रा लसलमत स्रोत साधनको पवहचान गरी आिश्यकताहरूको सही प्राथलमवककरण र स्रोतको उपयकु्त व्यिस्थापन गनय 
सकेको खण्डमा बराहताि गाउँपालिकािे विकासमा फड्को मानय सक्दछ । चनुौलतिाई अिसरको रूपमा रूपारतर गने 
हाम्रो प्रलतिद्धतािाई साकार पाने क्रमिद्ध प्रयासमा यो ३ िषे क्षमता विकास योजना लनमाणयिे सेिाग्राही, संघ संस्था, सेिा 
प्रदायक लनकाय, न्त्जम्मेिार पदालधकारी, नागररक समाज, कमयचारी, लनिायन्त्चत भई आएका जनप्रलतलनलध एिम ्हामीसँग सहकायय 
गने सबैिाई सहयोग पगु्न ेविश्वास लिइएको छ । यसिे बदलिंदो पररन्त्स्थती र जनचाहना अनसुार ३ िषयका िालग क्षमता 
विकास योजना (२०८१/०८२-०८३/०८४) कायायरियन गनय प्राथलमकता सवहतको खाका तयार गरेको छ । यसको 
क्रमिद्ध कायायरियनिे हाम्रो गाउँपालिकामा सशुासन कायम भई सेिा प्रिाह र विकास लनमाणयका काययक्रम जनताको चाहना 
अनसुार गनय हामी सबैको क्षमता अलभिृवद्ध हनुे विश्वास लिएका छौ ।  

अरतमा, योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ुहनुे उपाध्यक्ष िक्ष्मी पनु मगर, प्रमखु प्रशासवकय अलधकृत प्रमे बहादरु लड. 
सी. सम्पूणय  िडा अध्यक्ष तथा काययपालिका सदस्यहरु, विषयगत शाखा प्रमखुहरू तथा अरय कमयचारीहरू, र  सम्पूणय 
सेिाग्राहीहरूिाई धरयिाद ददन चाहरछु । यस काययका िालग सहयोग गने कणायिी प्रदेश प्रन्त्शक्षण प्रलतष्ठान िीरेरद्रनगर, 

सखेुत  र यसका विज्ञहरूका  साथै  परामशयदता संस्था एमवपएस म्यानेजमेरट एण्ड करसन्त्ल्टङ् प्रा.लि कोटेश्वर काठमाडौं र 
विज्ञ परामशयदाता सवहत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पयुायउनहुनुे र खवटने सबैिाई धरयिाद दददै यसको प्रभािकारी 
कायायरियनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु । 

लभम बहादरु भण्डारी 
अध्यक्ष 
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बराहताल   गाउँपाललका 
गाउँ  कार्यपाललकाको कार्ायलर् 

सुरे्खत, कर्ायली प्रदेश, नेपाल 
गाउँपालिका उपाध्यक्षको सरदेश 

नेपािको संविधान २०७२ को भािना,जनताको अपेक्षा र हामीिे लनिायचनको क्रममा घोषणापिमा 
गरेका प्रलतिद्धता अनसुार हाम्रा सेिा प्रिाहिाई सरि, सिुभ र पारदशी बनाउदै लसलमत साधन 
श्रोतबाट यस गाउँपालिकाका जनताको विकास प्रलतको अलसलमत चाहना र आिश्यकतािाई पूरा 
गने कायय लनकै चनुौलतपूणय छ । तर हाम्रो उियर भमुी, कृवष, पशपुािन तथा पययटन क्षेिमा यहाँका 
बालसरदाहरूको आकषयण, धालमयक पययटवकय स्थिहरू, र बढ्दो व्यापार तथा व्यिसावयक केरद्रको 
विकास भईरहेको गाउँपालिकामा विकासका धेरै संभािनाहरू धेरै छन ्। हामीसंग उपिव्ध लसलमत स्रोत साधनको पवहचान 
गरी आिश्यकताहरूको सही प्राथलमवककरण र स्रोतको उपयकु्त व्यिस्थापन गनय सवकएमा बराहताि गाउँपालिकािे 
विकासमा फड्को मानय सक्दछ । चनुौलतिाई अिसरको रूपमा रूपारतर गने हाम्रो प्रलतिद्धतािाई साकार पाने क्रममा यो 
३ िष ेक्षमता विकास योजना लनमाणयिे सेिाग्राही, संघ संस्था, सेिा प्रदायक लनकाय, न्त्जम्मेिार पदालधकारी, नागररक समाज, 

कमयचारी र जनप्रलतलनलध एिम गाउँपालिका सँग सहकायय गने सबैिाई सहयोग पगु्ने विश्वास लिइएको छु । बदलिंदो न्त्स्थती 
र जनचाहना अनसुार ३ िषयको िालग क्षमता विकास योजना २०८१/०८२– २०८३/०८४ कायायरियन गनय  प्राथलमकता 
सवहतको खाका तयार गन्त्एको छ । यसको क्रमिद्ध कायायरियनिे हाम्रो गाउँपालिकामा सशुासन कायम भई सेिा प्रिाह 
र विकास लनमाणयका काययक्रम जनताको चाहना अनसुार गनय हामी सबैको क्षमता अलभिृवद्ध हनु े विश्वास लिएका छौं । 
यसको सफि कायायरियनमा हामी जनप्रलतलनधी र स्थायी सरकारका रूपमा रहेका कमयचारीहरूको समान भलुमका रहको 
छ। तसथय हाम्रा संस्थागत क्षमता र मानि संसाधनको क्षमता सँगै विकास हुँदै जानेमा विषयमा म विश्वस्त छु ।   

 

अरतमा, योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ुहनुे गाउँपालिका अध्यक्ष  लभम बहादरु भण्डारी िगायत प्रमखु प्रशासवकय 
अलधकृत प्रेम बहादरु लड. सी. िगायत सम्पूणय िडा अध्यक्ष तथा काययपालिका सदस्यहरु, शाखा प्रमखुहरू तथा अरय 
कमयचारीहरू, र सम्पूणय सेिाग्राहीहरूिाई धरयिाद ददन चाहरछु । यस काययका िालग सहयोग गने कणायिी प्रदेश प्रन्त्शक्षण 
प्रलतष्ठान िीरेरद्रनगर, सखेुत  र यसका विज्ञहरूका  साथै  परामशयदता संस्था एम.वप.एस. म्यानेजमेरट एण्ड करसन्त्ल्टङ् प्रा.लि, 
कोटेश्वर ,काठमाडौं र विज्ञ परामशयदाता सवहत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पयुायउने र खवटने सबैिाई धरयिाद 
दददै यसको प्रभािकारी कायायरियनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु । 

िक्ष्मी पनु मगर 

उपाध्यक्ष 
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बराहताल   गाउँपाललका 
गाउँ  कार्यपाललकाको कार्ायलर् 

सुरे्खत 

                         कर्ायली प्रदेश, नेपाल 
धरयिाद ज्ञापन तथा कृतज्ञता 

संघीय िोकतान्त्रिक गणतरि नेपािको मूि संरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी तीन तहको 
हनुे ब्यबस्था रहेको छ । यी तीनिटै तह बीचको सम्बरध सहकाररता (सबैिे लमिेर तहगत 
अलधकार प्रयोग र न्त्जम्मेिारी बहन गने),  सहअन्त्स्तत्ि (व्यन्त्क्त, संस्थािे एक अकायको 
स्िायत्ततािाई सम्मान गने र एक अकायको पररपूरकको रूपमा  रहने) र समरिय (सूचनाको 
आदान प्रदान र कायय सम्पादनमा सहकायय) को लसद्धारतमा आधाररत रहेको छ । स्थानीय 
नेततृ्िको विकास गदै स्थानीय तहमा विधावयकी, काययकाररणी र रयावयक अभ्यासिाई संस्थागत 
गनय स्थानीय सरकारको सञ्चािनका िालग स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ जारी भई कायायरियनमा रहेको छ । 
स्थानीय तहमा जनप्रलतलनलधको िहािी सँगै संविधानमा व्यिस्था भएको सङ्घीय िोकतान्त्रिक गणतरि र सङ्घीयताको 
कायायरियन गदै स्थानीय सरकार सञ्चािन गनुयपने अलभभारा जनप्रलतलनलध उपर आएको छ । उल्िेन्त्खत पषृ्ठभलूममा स्थानीय 
सरकार सञ्चािनका सम्बाहक जनप्रलतलनलधहरू, स्थानीय तहमा काययरत कमयचारी तथा सरोकारिािािाई स्थानीय सरकार 
सम्बरधी विषयमा ज्ञान र सीप हनु ुआिश्यक महशसु गरी स्थानीय तहको प्रभािकारी कायय संचािनमा सहयोग पगुोस ्भन्न े
अलभप्रायिे बराहताि गाउँपालिकाको ितयमान अिस्था, यहाँबाट प्रिाह हनुे सेिा प्रिाह, र अरय लनकाय िगायतका विलभन्न 
विषयहरूमा स्थानीय सरकारको कायय सम्पादनको  न्त्स्थलत थाहा पाउन आरतररक क्षमता मूल्यांकन सवहतको क्षमता विकास 
योजना तयार पाररएको हो ।   

क्षमता विकास  विश्लषेण र क्षमता विकासको योजनाबाट नेततृ्ि  र गाउँपालिकाका समग्र सरोकारिािाहरूिाई गाउँपालिकाको 
ितयमान अिस्था, काययसम्पादनका लसिलसिामा अपनाईएका र अपनाउन ुपने प्रकृयाहरू, सम्पादन गररएका असि अभ्यासहरू  
र सम्पादन गनय बांवक रहेको काययहरूका बारेमा स्पष्ट मागयन्त्चि देखाउछ । यसैका आधारमा आगामी ददनमा गररने 
काययहरूको रणनीलत बनाउनका िालग सन्त्जिो पादयछ । अत: बराहताि गाउँपालिका एउटा सरकारको रूपमा स्थावपत भै 
सकेको ितयमान अिस्थामा यस गाउँपालिकािे आफ्नो क्षेि लभि गनुयपने काययहरूको िालग आिश्यक नीलत, रणनीलत तथा 
काययक्रम र योजनाहरू तय गररएको यस दस्तािेजिे जनलनिायन्त्चत प्रलतलनलधहरू र काययरत कमयचारीिाई मागयदशयन गरी 
आफ्नो िक्ष्यमा पगु्न सहयोग पयुायउन ेविश्वास लिईएको छ ।   

अरतमा, योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ुहनुे बराहताि गाउँपालिका अध्यक्ष लभम बहादरु भण्डारी,  उपाध्यक्ष िक्ष्मी 
पनु मगर िगायत सम्पूणय  िडा अध्यक्ष तथा काययपालिका सदस्यहरु, विषयगत शाखा प्रमखुहरू तथा अरय कमयचारीहरू, 
र  सम्पूणय सेिाग्राहीहरूिाई धरयिाद ददन चाहरछु ।  

यस काययका िालग सहयोग गने कणायिी प्रदेश प्रन्त्शक्षण प्रलतष्ठान िीरेरद्रनगर, सखेुत  र यसका विज्ञहरूका  साथै  परामशयदता 
संस्था एम.वप.एस. म्यानेजमेरट एण्ड करसन्त्ल्टङ् प्रा.लि कोटेश्वर, काठमाडौं र विज्ञ परामशयदाता सवहत यस काययमा प्रत्यक्ष 
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प्रमे बहादरु लड. सी. 
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प्रलतिेदनको संरचना 
 

क्षमता विकास योजना ६ पररच्छेदमा विभान्त्जत छ । पररच्छेद एकमा पररचय जस अरतगयत पषृ्ठभलूम, क्षमता विकास 
योजनाको औन्त्चत्य, उद्देश्य, क्षमता विकास योजना तयारीको नीलतगत तथा कानूनी आधारहरु, संघ, प्रदेश र गाउँपालिकाको 
क्षमता विकासको अरतर सम्बरध, योजना तजुयमाको विलध तथा प्रकृया र योजना तजुयमाका सीमाहरु उल्िेख छ । पररच्छेद 
दईुमा गाउँपालिकाको संन्त्क्षप्त पररचय र पररच्छेद ३ मा क्षमता विकासको समग्र िेखाजोखा गररएको छ जस अरतगयत 
संस्थागत क्षमता विकासका लतन आयाम, संस्थागत, मानि संसाधन, बजार सेिाहरुको क्षमता िेखाजोखा गररएको छ ।  

पररच्छेद चारमा समग्र योजना खाका उल्िेख छ । यस पररच्छेदमा संस्थागत क्षमता विकासको पररचय र स्थानीय 
सरकारको क्षमता विकास योजना उल्िेख छ । त्यसैगरी मानि संसाधन विकास एक पररचय र स्थानीय सरकारको मानि 
संसाधन विकास योजना र क्षमता विकास संग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त सरोकारिािाहरुको पवहचान उल्िेख छ ।  पररच्छेद 
पाँच योजना कायायरियनको रणनीलत सग सम्बन्त्रधत छ भने पररच्छेद छ मा योजनाको व्यिस्थापन, अनगुमन तथा मूल्यांकनको 
विलध र न्त्जम्मेिारी उल्िेख छ ।  

 

 

उक्त रणलनलतक कायययोजना कायायरियन गदाय ३ बषयका (आ.ि. २०८१/०८२ देन्त्ख आ.ि. २०८२/०८३) का िालग 
अनमुालनत प्रस्तवित बजेट रु. १ करोड ४२ िाख ९८ हजार िाग्ने देन्त्खरछ । क्षमता विकास काययक्रम संचािनका 
िालग गाउँपालिकाको आरतररक स्रोतिे माि पगु्न जाने देन्त्खदैन । तसथय, नेपाि सरकार, प्रदेश सरकार िगायत विकास 
साझेदारहरुको स्रोत, साधन र जनशन्त्क्त समेत प्रयोग गरी वक्रयाकिापहरुिाई २०८१/०८२ को प्रथम चौमालसक देन्त्ख नै 
कायायरियनमा ल्याउन गाउँपालिकािे विशेष प्रयास र पहि गनुय पने हरुछ । 
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पररच्छेदः १ 

१.१ पषृ्ठभमूी   

स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास एक प्रकृया हो जसका माध्यमबाट स्थानीय सरकारको संस्थागत विकास र 
काययरत कमयचारी, प्रलतलनलध र साझेदार िगायत िन्त्क्षत समूह सम्मका सेिािाई प्रभािकारी बनाउने उपायहरुको खोन्त्ज गरी 
योजना बनाएर सोको कायायरियनका माध्यमबाट संस्थागत सेिा प्रिाहिाययिाई चसु्त, लछटो, सरि, कम झरझवटिो तथा 
पारदर्र्शी बनाउन सवकरछ । सामारयतया क्षमता विकास योजना बनाउदा लनम्न काययहरुिाई ध्यान ददईरछ । नेपािको 
संविधान २०७२ अरतगयत स्थावपत स्थानीय सरकारहरूिे आफ्नो भलूमका लनिायह गदै जिाफदेवहतािाई ददगो 
ढंगिे िहन गनय उनीहरूिे काम गने तौरतररका तथा योजना तजुयमाको शैिी र न्त्चरतन पररिलतयत सरदभय अनरुूप प्रभािकारी 
र पररणाममखुी हनु ुआिश्यक छ । वयनै विषयहरूिाई सम्बोधन गनय स्थानीय सरकारका अियिहरूको (संस्थागत र 
संगठनात्मक व्यिस्था, मानि संसाधन तथा भौलतक पूिायधार) क्षमतामा सधुार ल्याउन आिश्यक छ । 

स्थानीय सरकारको ३ 
िषे क्षमता विकास 

योजना 

क्षमता विकास औन्त्चत्यको महशसुीकरण ! 

क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा @ 

क्षमता विकासको क्षेि र पवहचान 

क्षमता विकासको क्षेिगत तथा पक्षगत उपाय पवहचान 

# 

$ 

 क्षमता विकासको उपाय कायायरियनको बजेट विश्लषेण % 

 क्षमता विकासका िालग सहयोगी संस्था तथा व्यन्त्क्तको पवहचान ^ 

३ िषे क्षमता विकास योजना तयारी & 

३ िषे क्षमता विकास योजना कायायरियन  * 

क्षमता विकास योजना कायायरियनको अनगुमन तथा मलु्यांकन ( 
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मानिीय सीप र क्षमताको अलधकतम उपयोग गदै काममा नयाँपन तथा शैिीिाई लसजयनशीि एिम ्पररणाम मखुी नबनाए 
सम्म सेिा प्रिाह गने लनकायहरूको संस्थागत क्षमताको दीघयकािीन विकास हुँदैन । स्थानीय सरकारद्वारा प्रिाह गररएका 
सेिा, सवुिधा तथा िस्त ुआमनागररकका अपेक्षा र चाहना अनरुूपका हनु सकेनन ्भने त्यसिे जनलनिायन्त्चत प्रलतलनलध र 
कमयचारी संयरिप्रलत विश्वसनीयता घट्नकुा साथै राज्य र व्यिस्था प्रलत पलन नागररकहरूमा नैराश्यता बढ्छ । तसथय, सबै 
स्थानीय सरकारिे मानि संसाधन, विलध र काययप्रणािी तथा संस्थागत क्षमताको क्रलमक रूपमा िृवद्ध गरी नागररक प्रलत 
पूणयरूपमा उत्तरदायी स्थानीय सरकारको रूपमा काम गनय आिश्यक छ । संघीयताको सफि कायायरियनमा स्थानीय 
तहको योजना तजुयमाको महत्िपूणय भलूमका हनुे भएकािे यो क्षमता विकास ददग्दशयन तयार गररएको छ । स्थानीय 
सरकारिाई आिश्यकतामा आधाररत क्षमता विकास योजना तजुयमा गनय तथा उक्त योजनाको कायायरियनबाट नागररकहरूका 
िालग लमतव्ययी तररकािे गणुात्मक सेिा प्रदान गनय सहज होस ्भन्ने अलभप्रायिे स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐनको दफा 
११४ बमोन्त्जम संघीय मालमिा तथा सामारय प्रशासन मरिाियबाट तयार भएको “क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, 

२०७६” अनरुुप यो बराहताि गाउँपालिकाको ३ िषे क्षमता विकास योजना तयार गररएको छ । वकन भन ेहाि स्थानीय 
तहहरु नागररकका घर दैिोका सरकार हनु। नेपािको संविधानिे स्थानीय तहिाई प्रशस्त विधावयकी, रयावयक र काययकारी 
अलधकार प्रदान गरेको हुँदा सबै स्थानीय तहहरु संस्थागत रुपमा सिि, पूणय प्रजातान्त्रिक, कुशि नेततृ्िका र पूणय 
न्त्जम्मेिारीका साथ प्रभािकारी ढंगिे सेिा प्रिाह गनय सक्षम हनु ुजरुरी छ ।  
भगूोि र जनता स्थानीय सरकार नन्त्जक भएको हुँदा स्थानीय तहहरु नागररकको जीिनस्तर सधुारका िालग एकीकृत कायय 
गने न्त्जम्मेिार लनकाय हनु ्। संविधान प्रदत्त एकि र साझा अलधकार र न्त्जम्मेिारीहरूिाई कुशि रूपमा सम्पादन गरी 
नागररकहरूिाई लछटो, छररतो, कम झरझवटिो, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रिाह प्रिाह गने न्त्जम्मेिारी र दावयत्ि स्थानीय 
सरकारको काययक्षेिमा रहेको छ । स्थानीय सरकारका अलधकार र न्त्जम्मेिारीहरू कन्त्त्तको कुशि रूपमा सम्पादन हरुछन ्
भन्ने कुरा विलभन्न पदीय न्त्जम्मेिारीमा रहेका कमयचारी तथा जनलनिायन्त्चत प्रलतलनलधहरूको क्षमतामा भर पदयछ । तर अलधकांश 
स्थानीय सरकारहरु बहआुलमक चनुौलतहरुको सामना गनुयपने अिस्थामा छन ्। ती मध्ये कमयचारी तथा प्रलतलनलधमा क्षमताको 
कलम अलधक भएको पाईरछ । यस्तो अिस्थामा स्थानीय सरकारबाट सञ्चािन गररने सामान्त्जक, आलथयक, िातािरणीय 
गलतविलध तथा पूिायधार विकास लनमायणका काययहरूिाई ददगो र पररणाममखुी बनाउन ुपने कानूनी र नैलतक दावयत्ि रहेको 
तर न्त्जम्मेिारीका अनपुातमा पूणय कायय क्षमतामा कलम हुँदा सेिा प्रिाह चसु्त नहनु सक्छ । नागररकका रयनुतम आिश्यकता 
पवहचान गनय सवकदैन । विकासका काययहरुको प्राथलमवककरणमा अिमि हरुछ । समवृद्धको यािा कहाँबाट सरुु गने 
भन्नेमा अिमि हरुछ । विकास प्रशासनका विलभन्न निीनतम आयाम, प्रविलध र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारिाई 
क्रलमक रूपमा प्रविलधयकु्त बनाउदै नागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनसुार काम गनय नसकेको हनु सक्छ । 

यसै पररप्रेक्षिाई ध्यानमा रान्त्ख स्थानीय तहका कमयचारी तथा लनिायन्त्चत प्रलतलनलधहरुको क्षमता विकास र कायय संम्पादनमा 
सधुार िगायतका अरय संस्थागत सधुार िगायतका कायय गनय सखेुत न्त्जल्िा बराहताि गाउँपालिकाको ३ िषे क्षमता 
विकास योजना तयार गनय बराहताि गाउँपालिका र एमवपएस म्यानेजमेरट एण्ड करसन्त्ल्टङ् प्रा.लि कोटेश्वर काठमाडौं बीच 
मा सम्झौता भएको हो । 
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१.२ क्षमता विकास योजनाको िक्ष्य  
बराहताि गाउँपालिकाको संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता अलभिृवद्ध गरी  विकास व्यिस्थापन तथा साियजलनक िस्त ु
तथा सेिा प्रिाहिाई प्रभािकारी,  गणुस्तरीय र पारदशी बनाउन योगदान परु्र् याउने । 

१  .३ क्षमता विकास योजनाको उद्दशे्य  

बराहताि गाउँपालिकाको कायायियमा विलभन्न न्त्जम्मेिारीका पदमा रहेका कमयचारी तथा नेततृ्ि तहको न्त्जम्मेिारीका 
अनपुातमा पूणय कायय क्षमतामा कमी हुँदा सेिा प्रिाह चसु्त नहनु सक्छ र नागररकका रयनुतम आिश्यकता पवहचान गनय 
नसवक विकासका काययहरुको प्राथालमवक करणमा अिमि भै समवृद्धको यािा नै अिमिमा पनय गएको अिस्थािाई संिोधन 
गनय जरुरी छ ।  

क्षमता विकास योजना तयार गनुयको मूि उद्देश्य योजनाको कायायरयनबाट बराहताि गाउँपालिकाको कायय सम्पादनमा सधुार 
ल्याउने हो । साथै क्षमता विकास योजना तजुयमाको अको उद्देश्य भनेको विकास प्रशासनका विलभन्न निीनतम आयाम, 

प्रविलध र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारिाई क्रलमक रूपमा प्रविलधयकु्त बनाई संस्थागत विकास गरी नागररकहरूको 
आशा र अपेक्षा अनसुार काम गनयसक्ने बनाउन संस्थागत क्षमता र मानि संसाधनमा रहेको क्षमताको कमीिाई पवहचान 
गरी क्षमता विकासका उपायहरुको खोज तथा विश्लषेण गरी ३ िषे योजना खाका ९२०८१÷२०८२–२०८२÷२०८३ 
तयार गनुय हो । यसका लनवहत उद्देश्यहरु यसप्रकार छन,्  

▪ स्थानीय सरकारको सिि र कमजोर पक्षहरूको पवहचान िगायत संघीय मालमिा तथा सामारय प्रशासन 
मंिाियबाट तयार पाररएको क्षमता विकास योजना तजुयमा सम्बरधी ददग्दशयन, २०७६ को विलध र प्रकृया अपनाई 
संविधान तथा प्रचलित कानूनहरूबाट स्थानीय सरकारिाई प्राप्त अलधकार अनरुूप जनउत्तरदायीपूणय ढंगबाट कायय 
सम्पादन गनयका िालग संस्थागत र मानि संसाधनको क्षेिमा रहेको अभाि पवहचना र सोको पररपूलतय गनय क्षमता 
विकासका आश्यक उपायहरुको सहभालगतामूिक ढंगबाट पवहचन गरी विस्ततृ योजना खाका तयारी गनुय । 

▪ यो योजना काययरियनका िालग आिश्यक स्रोत साधनको आंकिन र पररपूलतयका विलभन्न स्रोत र उपायहरुको 
खोन्त्ज गने । 

▪ प्रभािकारी सेिा प्रिाहका िालग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणा र विद्यमान क्षमता बीचको फरक पवहचान र 
आिश्यकतामा आधाररत क्षमता विकासका काययक्रम तजुयमा गरी कायायरियन गनय मागयदशयन गनुय । 

१  .४ औन्त्चत्य   

नेपािको संविधानमा स्थानीय तहिाई नागररकको घरदैिोको सरकारका रूपमा व्यिस्था गरी  विधावयकी, काययकारी र 
रयावयक अलधकारहरू प्रदान गररएको छ । अतः स्थानीय सरकारिे नागररकको जीिनस्तर सधुारका िालग सशुासन सवहत 
विकास र सेिा प्रिाहको िातािरण तयार पारी सबैिे महशसु गनेगरी विकास र समवृद्धका िालग अगाडी बढनपुने हरुछ । 
पारदशी, समािेशी, जिाफदेही ,जनउत्तरदायी शासनको प्रिद्धयन र स्थानीयस्तरमा सेिा र सवुिधाको प्रिाहिाइ सदुृढ गनय सेिा 
प्रिाह तथा विकास काययमा प्रत्यक्ष रुपमा संिग्न काययरत कमयचारी तथा जनप्रलतलनलधको क्षमता  अलभिृवद्ध र आिश्यक 
नीलत तथा कानकुो तजुयमा र अद्यािधीक गनय जरूरी छ ।  
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पररिलतयत सरदभय अनसुारको न्त्जम्मेिारी परुा गनय स्थानीय सरकारहरूमा उपयकु्त संस्थागत व्यिस्थाको स्थापना, आिश्यक 
कमयचारीहरू प्राप्ती तथा प्राप्त अलधकार क्षेिमा सेिा प्रदान तथा विकासका िालग योजना तजुयमा तथा कायायरियनमा लनररतर 
सधुार ल्याउन जरूरी हरुछ । जसका िालग स्थानीय सरकारको विद्यमान क्षमताको अध्ययन तथा विश्लषेणको आधारमा 
योजना तजुयमा गरी कायायरियन गदै जानपुने हरुछ । स्थानीय सरकारिाई प्राप्त अलधकारहरूको  प्रयोग गनय गाउँपालिकाका 
जनप्रलतलनलध‚ कमयचारीहरू र तीनका साझेदारहरूको क्षमता  विकासिे माि जनचाहना अनसुार काम गनय सवकने हनुेछ । 
यसका िालग गाउँपालिकाका  विलभन्न  विषयगत लनकायहरूका बीचमा समरिय र सम्बरध स्थापना गरी सेिा प्रिाहिाई 
थप प्रभािकारी बनाउने न्त्जम्मेिारी गाउँपालिकाको काँधमा आएको छ । क्षमता विकास योजना तजुयमा गनुयका अरय विन्त्शष्ट 
कारणहरू देहाय बमोन्त्जम रहेका छन ्। 

▪ संविधान प्रदत्त अलधकार र न्त्जम्मेिारीहरूिाई प्रभािकारी रूपमा सम्पादन गरी नागररकहरूिाई लछटो, छररतो, कम 
झरझवटिो, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रिाह प्रिाह गनय, 

▪ गाउँपालिका बाट सञ्चािन गररने सामान्त्जक, आलथयक, िातािरणीय गलतविलध तथा पूिायधार विकास लनमायणका 
काययहरूिाई ददगो र पररणाममखुी बनाउन ुपने काननुी र नैलतक दावयत्ि बोध गराउन, 

▪ गाउँपालिकाको अलधकार र न्त्जम्मेिारीहरू प्रभािकारी रूपमा सम्पादन गनय जनलनिायन्त्चत प्रलतलनलध र कमयचारीको 
क्षमता विकास गनय,  

▪ आपूलतयका साथै मागमा आधाररत क्षमता विकास काययक्रम सञ्चािन गरी आिश्यकता बोध गरेका क्षेिमा ज्ञान, 

सीप र धारणा विकास तथा जनउत्तरदायी शासन प्रणािी स्थावपत गनय । 

१  .५ क्षमता विकास योजना लनमायणका आधारहरू   

क्षमता विकास योजना तयार गदाय नेपािको संविधानमा उल्िेन्त्खत मौलिक हक र कतयव्य, नीलत र लनदेशक लसद्धारत र 
संविधानको अनसूुची ८ र ९ मा उल्िेन्त्खत स्थानीय सरकारहरूका एकि र साझा अलधकारहरूको उपयोग गनुयपने 
कुराहरूिाई मध्येनजर गररएको छ । स्थानीय तहका विषयगत शाखाहरूको कायय कुशितामा अलभिृवद्ध गनय र सेिा 
प्रिाहमा गणुस्तरीयता कायम गनय संघीय  मालमिा तथा सामारय प्रशासन मरिाियिे तयार पारेको गाउँपालिकाको क्षमता 
विकास योजना तजुयमा सम्बरधी ददग्दशयन २०७६ को ढाँचा बमोन्त्जम यो सरोकारिािा सबैको सहभालगतामा तयार पाररएको 
छ। यसका अिािा तपन्त्शिमा उल्िेन्त्खत कानूनी  आधारमा  समेत  बराहताि गाउँपालिकाको  क्षमता  विकास  योजना 
तजुयमा गने विषयिाई थप पवुष्ट गदयछ ।  

▪ नेपािको संविधानको अनसूुची  ८  मा उल्िेख गररएका अलधकारहरूको  प्रयोग  गनय । 

▪ स्थानीय  सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ िे लनददयष्ट गरेका काम, कतयव्य र अलधकार (१७ िटा  विलभन्न काययक्षेिहरू 
तोवकएका, स्थानीय तहको अलधकार सूचीमा २२ प्रकारका अलधकार संघ  र  प्रदेशसँग  लमिेर गनुय पने १५ 
प्रकारका अलधकार) को  प्रयोग  गनय । 

▪ स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को दफा ११४ बमोन्त्जम संघीय मालमिा तथा सामारय प्रशासन मरिाियबाट 
“क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन २०७६” का आधारमा आिश्यकतामा आधाररत क्षमता विकास योजना 
तजुयमा गरी सोको कायायरियनबाट सेिाग्राहीिाई चसु्त र दरुूस्त सेिा ददन । 

▪ ददगो विकासको  िक्ष्य २०३० का अरतरिस्तहुरूको पररपूलतय गनय । 
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▪ संघ तथा प्रदेशबाट प्राप्त  मागय  लनदेशनहरू पािन गनय र संघीय  तथा  प्रादेन्त्शक योजनाहरू  कायायरियन गनय 
सक्ने बनाउन । 

१ .६ क्षमता विकास योजना तजुयमा प्रकृया  

क्षमता विकास योजना तयारी एकै पटक र सामारय ढंगिे हनुे कुरा होईन । यसको प्रयोजनका िालग लनन्त्ित 
चार चरणका काययहरु गरी योजना तजुयमा परुा गररएको छ । जो ति न्त्चिमा प्रस्ततु गररएको छ ।  
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१ .६.१ क्षमता विकास समरिय सलमलत गठन  

क्षमता विकास योजना तयारी ददग्दशयन, २०७६ िे लनददयष्ट गरेका न्त्जम्मेिारीहरुका िालग गाउँकाययपालिकाका सदस्यहरु 
समेत सहभागी रहेका अननु्त्शक्षणका सहभागीहरुको लनणययबाट बराहताि गाउँपालिकाका अध्यक्ष श्री लभमबहादरु भण्डारीको 
संयोजकत्िमा काययदि गठन गररएको लथयो । जस्को नामाििी यो प्रलतिेदनको अनसूुची ९ मा प्रस्ततु गररएको छ भने 
क्षमता विकास समरिय सलमलत िाई लनम्न अनसुारका न्त्जम्मेिारीहरु ददइएको छ । 

• संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता विकास योजना तजुयमामा नेततृ्िदायी भलूमका लनिायह गने ।  
• क्षमता विकास सम्बरधी नीलत तथा रणनीलतहरू तजुयमा गरी बराहताि गाउँकाययपालिका माफय त ्सभाबाट पाररत 

गराउने र कायायरियनका िालग बजेटको सलुनन्त्ितता गने ।  
• क्षमता विकास योजनािाई िावषयक रुपमा अद्यािलधक गने गराउने,  
• क्षमता विकासका काययक्रमहरू सञ्चािन गने गराउने,  
• स्थानीय सरकारको क्षेिलभि सञ्चािन हनुे क्षमता विकासका काययक्रमहरू बीच समरिय गने गराउने,  
• सलमलतिे सूचकमा आधाररत भई क्षमता विकास काययक्रमको अनगुमन गने, 

• काययक्रमको गणुस्तर सलुनन्त्ित गनय लनयलमत रूपमा काययक्रमको अनगुमन र समीक्षा गने, 

• क्षमता विकास सम्बरधमा अरय सहयोगी लनकायहरू विच समरिय गने,  

• क्षमता विकास सम्बरधी अध्ययन, अरिेषण गने गराउने,  
• क्षमता विकास सम्बरधी अरय आिश्यक काययहरू गने । 

  

१ .६.२ क्षमता विकासको योजना तजुयमा प्रवक्रया बारे एक ददने अलभमखुीकरण 

लमलत २०८१ िैशाख ३१ गतेका  ददन बराहताि गाउँपालिकाका काययपालिका सदस्यहरु, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत, 
विषयगत शाखा प्रमखु िगायत कमयचारीहरु संस्थाका प्रलतलनलधको उपन्त्स्थलतमा एक ददने अननु्त्शक्षण गररयो । सो अननु्त्शक्षण 
पिात विलभन्न चरणको छिफिबाट लनम्न अनसुारको िेखाजोखा गररयो ।  

१ .६.३ मागमा आधाररत संस्थागत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा 
क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ को अनसूुन्त्च २ मा तोवकएको ढाँचा अनसुारका पाँच िटा विषयगत क्षेिमा 
सम्बन्त्रधत शाखा÷एकाईका प्रमखुहरू सानो–सानो समूहमा छिफि गराई स्ि—मूल्यांकन विलधबाट संस्थागत क्षमता 
िेखाजोखाका िालग वििरण संकिन गरी संकलित वििरणहरूको विश्लषेणबाट गाउँपालिका िाई  आिश्यक महससु गररएका 
मागमा आधाररत संस्थागत क्षमता विकासका आिश्यकता पवहचान गररयो ।  

१ .६.४ नेततृ्ि तहको क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा 
बराहताि गाउँपालिका  अध्यक्ष तथा उपाध्यक्ष िगायत िडा अध्यक्ष, काययपालिका सदस्य र गदठत सलमलत, उपसलमलतका 
संयोजकहरूका िालग पलन सानो–सानो समूहमा संिाद गरी क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ को अनसूुन्त्च ३ 
मा तोवकएको ढाँचा अनसुार नेततृ्ि क्षमता िेखाजोखाका िालग स्ि—मूल्यांकन विलधबाट वििरण संकिन गने कायय गरर 
नेततृ्ि तहिे आिश्यकता महससु गरेको संस्थागत क्षमता विकासको आिश्यकता पवहचान गररयो ।  



7 
 

१ .६.५ आपूलतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा  

सीलमत संख्यामा बराहताि गाउँपालिकाका पदालधकारीहरु सँगै बसेर कायय सम्पादन अिस्थाको अििोकन गदै सम्पादन 
गरेका काययहरूको समीक्षा गदै स्थानीय सरकारको संस्थागत स्ि—मूल्यांकन दस्तािेजहरूको नलतजाको अध्ययन गरर अनसूुन्त्च 
५ को उपयोगबाट आपूलतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा गररएको लथयो । 

१ .७ क्षमता विकास सगसम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारपक्षहरूको पवहचान  

योजना तजुयमा कै समयमा सहभालगतामूिक विलध र हाम्रो अनभुिका आधारमा अनसूुन्त्च–६ अनसुार विलभन्न प्रकारका क्षमता 
विकास काययका िालग आिश्यक पने स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारिािाहरुको पवहचान गररएको लथयो ।  

क. संस्थागत क्षमता विकास योजना कायायरियनको समय र बजेट आंकिन तथा िागत व्यहोने स्रोत पवहचान 

संस्थागत क्षमाता विकासका िालग क्षमता विकासको प्रकृलत अनसुारको समय र स्रोत व्यन्त्क्त िा संस्था आिश्यक पने हदुा 
छिफिकै माध्यमबाट समय लनधायरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा कमयचारी बढी अनभुवि हनुे हुँदा अलधकांश 
बजेट आंकिन उहाँहरुको अनभुिबाट र पवहचान गररएका क्षमता विकास सग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारिािा 
पक्षहरूसगको संिादका माध्यमबाट तय गररएको लथयो । त्यसैगरी आिश्यक पने िागत व्यहोने स्रोतपलन छिफि बाटै 
तय गररएको लथयो । 

ख. शाखागत र विषयगत रुपमा मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा  
पदालधकारी र कमयचारीसँगको छिफिका आधारमा ददग्दशयनको अनसूुन्त्च–८ अनसुार स्थानीय सरकारको शाखागत रूपमा 
रुपमा विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा गरर ज्ञान, सीप र दक्षता िृवद्धका िालग अपेक्षा गररएको क्षमता विकास 
काययक्रम (विषयिस्त)ु शाखाकै कमयचारीहरुबाट प्रस्ताि गररयो ।  
ग. संस्थागत क्षमता विकास र मानि संसाधन विकास योजना िेखन चरणः 
उपरोक्त विलभन्न स्तरको अध्ययन, स्िमूल्यांकन तथा विश्लषेण पलछ क्षमता विकास योजना तजुयमा सम्बरधी ददग्दशयन, २०७६ 
को अनसूुन्त्च ७ र १० मा उल्िेख भएको फारामको ढाँचामा स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास योजना र 
स्थानीय सरकारको मानि संसाधन विकास योजना तयार गररयो र सो को आधारमा समग्ररुपमा स्थानीय सरकारको ३ 
िषे क्षमता विकास योजना तयार गररयो । 

घ. प्रारन्त्म्भक प्रगलतबारे प्रस्ततुीः बराहताि गाउँपालिकामा  अध्ययन तथा क्षमता िेखाजोखा र क्षमता विकासका उपायहरुको 
पवहचान गने, आिश्यक िागत तय गने तथा कायायरियनको समय सीमा र िागत व्यहोने स्रोत पवहचान पलछ को संश्लषेण 
गरी गाउँपालिका तहमा प्रारन्त्म्भक उपिब्धी र प्रगलतबारे छिफिका माध्यमबाट प्रस्तलुत गरीयो ।  
ङ. क्षमता विकास योजनको मस्यौदा प्रलतिेदन तयारी र प्रस्ततुीः  
क्षमता िेखाजोखा र क्षमता विकासका उपायहरुको पवहचान गने, आिश्यक िागत तय गने तथा कायायरियनको समय 
सीमा र िागत व्यहोने स्रोत पवहचान पलछको समग्र विश्लषेण गरी मस्यौदा प्रलतिेदन तयार गरी आिश्यक अध्ययन र 
सझुािका िालग बराहताि गाउँपालिकामा पठाईएको लथयो । 

क्षमता विकास योजनाको िैधालनकता र अन्त्रतम प्रलतिेदन पेशः बराहताि गाउँपालिकाका लनिायन्त्चत जनप्रलतलनलध र 
कमयचारीहरु विच छिफि र पषृ्ठपोषणका िालग सहन्त्जकरण गररएको काययशािा बाट प्राप्त सझुािहरुिाई समेत समािेश 
गरी यो अन्त्रतम प्रलतिेदन पेश गररएको हो । 

छ. क्षमता  विश्लषेण र योजना तजुयमाका अपेन्त्क्षत नलतजाहरू 

▪ बराहताि गाउँपालिकामा काययरत कमयचारी तथा पदालधकारीहरूको समग्र क्षमता अलभिृवद्धका िालग विस्ततृ 
कायययोजना तयार पारी कायायरियनका िालग ठोस नीलत तयार भएको हनुेछ । 
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▪ बराहताि गाउँपालिकाको समग्र संस्थागत क्षमता विकासका िालग प्रभािकारी सेिा प्रिाहका िालग आिश्यक 
सधुारका क्षेिहरूको पवहचान भई ठोस काययको योजना तयार हनुेछ । 

▪ बराहताि गाउँपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा भई सोको कायायरियनबाट गाउँपालिका  तथा  सहयोगी 
लनकायहरूको काययसम्पादन स्तरमा सधुार भएको हनुेछ ।  

▪ क्षमता विकास योजना कायायरियनका िालग आिश्यक स्रोत तथा साधनहरूको एवकन भई सोको पररपूलतयका िालग 
सरोकारिािहरूिाई मागय दशयन प्राप्त भएको हनुेछ ।  

▪ स्थानीय विकास प्रवक्रया, सेिा एिं सवुिधामा अल्पसंख्यक तथा सीमारतीकृत समदुाय र वपछलडएको तथा आलथयक 
रूपिे विपन्न िगयको पहुँच िृवद्ध गनय सहयोग पगु्नेछ । 

१ .८ अध्ययनको सीमा 
बराहताि गाउँपालिकाको समग्र क्षमता विकास योजना तजुयमा जस्तो गहन क्षेिको अध्ययनबाट अपेक्षा गररए अनसुारका 
नतीजा प्राप्त गनय विलभन्न चरणमा भौलतक, वित्तीय एिं जनशन्त्क्तका सीलमतताबाट यो क्षमता विकास योजना पलन अछुतो रहेको 
छैन । बराहताि गाउँपालिकाको क्षमता विकास सम्िरधी योजना तयारीका क्रममा रहेका प्रमखु लसमाहरू लनम्न अनसुार 
रहेको छन ्।  

▪ क्षमता विकास योजना गाउँपालिकामा काययरत जनप्रलतलनलध, कमयचारी, विषयगत शाखा, सघं-संस्थासँगको छिफि 
र अरतरकृयाबाट तयार पाररएकोिे समूहगत चासोिे प्रभाि पारेको हनु सक्ने र सबै सेिाग्राहीको भािना सम्पूणय 
रूपमा नसमेवटएको हनु सक्छ, 

▪ विद्यमान स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४, गाउँपालिकाका अरय ऐन, लनयम, काययविलध र स्थानीय तह सेिा 
संचािन तथा व्यिस्थापन सम्बरधी आदेशका आधारमा तयार गररएको तर कलतपय कानूनहरू नयाँ बन्न ेक्रममा 
पलन रहको हुँदा अरय धेरै महत्िपूणय विषय छुटेका हन ुसक्छन,् 

▪ गाउँपालिकाको क्षमता विकास योजनािाई कायायरियन गनय संघ, प्रदेश एिम ्विकास साझेदारबाट आलथयक, प्राविलधक 
सहयोगको अपेक्षा गररएको छ जनु अपेक्षा गरे अनरुूप प्राप्त नहनु सक्छ, 

▪ योजना कायायरियनका िालग श्रोत साधनको आंन्त्शक मािामा यथाथय एवकन भएको अिस्थामा योजना तयार गररएको 
हुँदा कायायरियनमा श्रोत साधनको उपिव्धता र खचय व्यिस्थापनमा जोखीम रहन सक्छ,  
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पररच्छेदः २   

२ .१ बराहताि गाउँपालिकाको पररचय  

संघीय िोकतान्त्रिक गणतरि नेपािको कणायिी प्रदेश अरतगयत पने सखेुत न्त्जल्िाको सदरमकुाम  लबरेरद्रनगर देन्त्ख कररब 

३० वकिोलमटर दरुीमा रहेको बराहताि गाउँपालिका न्त्जल्िाको पन्त्िम क्षेिको रमणीय स्थानमा अिन्त्स्थत प्राकृलतक तथा 
भौलतक, साँस्कृलतक श्रोत सम्पन्न गाउँपालिका हो । न्त्जल्िाका ९ िटा स्थानीय तहहरूमा क्षेिफिका वहसाबिे सबैभरदा 
ठुिो (४५५.०९िगय वक.मी.) यो गाउँपालिका स्रोत तथा संम्भािनाका वहसाबिे अरय गाउँपालिका भरदा सक्षम तर 
विकासका वहसाबिे वपछलडएको मालनरछ । उत्पादनको क्षेिमा यो गाउँपालिकािे सखेुतका अरय गाउँपालिकाहरू सरह 
उदाहरणीय भलुमका खेिेको छ । मखु्य गरर िनजंगि, िनपैदािार र कृवष उत्पादनिाई मखु्य आम्दानीको स्रोत मानेको 
यस गाउँपालिकाको कुनाथरीिाई मखु्य व्यापारीक केरद्र बनाई काठ र तरकारी लनयायतका िालग प्रलसद्ध स्थिनको रुपमा 
मालनदै आएको छ यस गाउँपालिकाको आक्षांश २८ लडग्री ३०'५४ '' देन्त्ख २८ लडग्री ४४'१२'' उत्तर सम्म र देशारतर 
८१ लडग्री १८' ४३'' पूिय देन्त्ख ८१ लडग्री ३७'०४'' पूि्य सम्म फैलिएको छ । साविकका हररहरपरु, तरिा, कुनाथरी, 
पोखरीकाडा र िेखगाँउ गरर ५ िटा गा.वि.स.हरुिाई समािेश गरर बराहताि गाउँपालिका घोषणा भएको हो । यस 
गाउँपालिकाको केरद्रको रूपमा हाििाई साविकको कुनाथरी गा.वि.स.को बड्डीचौर क्षेििाई तोवकएको छ । जनचाहना र 
आिश्यकताको सम्बोधन गने हेतिेु यस गाउँपालिकािे सरकारी लनकायका सेिा केरद्र र गैरसरकारी संघ/संस्थाहरूसँग 
समरिय गरर काययक्रम सञ्चािन गने नीलत लिएको छ । यस गाउँपालिकामा उपिब्ध स्रोतहरू मध्ये प्राकृलतक स्रोतका 
रुपमा िनजंगि, जलडबटुी यहाँको आलथयक समवृद्ध र विकासको एक बलियो आधार हो । त्यसै गरर कृवष र पशजुरय 
िस्तहुरूको उत्पादन पलन उल्िेख्य मािामा आरतररक आम्दानीको मखु्य स्रोतको रुपमा मालनरछ । राजनैलतक दिको 
आपसी सहकायय बराहताि गाउँपालिकाको सामूवहक विकासका िालग केन्त्रद्रत रहेको देन्त्खरछ । विलभन्न संघ/संस्था, आलथयक 
विकासको धरोहर सहकारी, सामूवहक कायय, व्यिसावयकता जस्ता प्रयासिे यहाँका जनताहरू सशन्त्क्तकरणको मागयमा होलमएको 
पाइरछ ।  

 

२ .२ ऐलतहालसक न्त्चनारी र नामाकरण  

यस क्षेिकै प्रलसद्ध धालमयक, ऐलतहालसक तथा मनमोहक स्थानको रूपमा पररन्त्चत सालबकको तरिा गा.वि.स. िडा नं ६ न्त्स्थत 
बराहतािको ऐलतहालसक, धालमयक तथा पययटकीय महत्ििाई विस्तार गनयका िालग बराहतािको नामबाट नै यस 
गाउँपालिकाको नाम बराहताि गाउँपालिका रान्त्खएको हो । बराहताि भेरी अञ्चिको सबै भरदा ठूिो ताि हो । 
बराहतािको िररपरर सुंगरु जातको बदेँि बस्ने र यसको रक्षा गने भएकोिे यस तािको नाम बराहताि रहेको वकम्बदरती 
पाइरछ । २०० िषय अगालड दैिेखका राजाहरुिे यस तािमा न्त्शकार गने स्थिको रुपमा आउने जाने गरेको जनविश्वास 
रहेको छ । परापूिय कािमा त्यस तािमा पानी खान आउने बदेँिको न्त्शकार गनय गएका तरंगाका आददिासीहरु लसकार 
गनय नसकेको र त्यवह ददन राती त्यस क्षेिमा बास बस्दा उलनहरुको सपनामा बराह देउता प्रकट भई अब देन्त्ख यस 
तािको िररपरर लसकार खेल्न, गाई बाख्रा चराउन पाइदैन, त्यसो गरेमा बंश नाश हनु ेकुरा गरे पलछ त्यस तािको िररपरर 
लसकार खेल्न गाई, बाख्रा चराउन बरद गररएको भन्ने भनाई भनाई रहेको छ । बराह देउता र बराह बदेँि पजुा गरर 
आफनो पापबाट मनु्त्क्त पाएको भन्ने भनाई पाइरछ । तािको िररपरर िस्ती बस्दा बराह देउता प्रकट भई िस्ती छाड नि 
लतम्रो बंश नाश गररददरछु भने पलछ बस्ती लसम्मेपानीमा सरेको स्थानीय जानकारहरुको भनाइ रहेको छ । यस तािमा 
मािै पाइने अनौठो प्रजातीको ना∙ चरािे तािमा खसेका पातहरु चचु्चोिे वटपेर ताि देन्त्ख टाढा लिएर फाल्ने गरेको छ 
। चरािे ताि सफा गरररहेको दृश्य अवहिे पलन हेनय सवकरछ । ताि िरपर विलभन्न प्रजातीका चराचरुुविहरु खेिीरहेको 
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दृश्यिे साँन्त्चकै पययटवकय महत्ि दशायउछ । यस तािमा खसेका पातहरु चरािे सफा गने गदयछन ्। तािको िररपररको 
घना जंगि सनुसान िातािरणिे जो कोवहको पलन मन िोभ्याउछ । तािको पूिय पीिम, उत्तर लतरको हररयािी डाँडापाखा 
जंगिी जनािरहरु घोडेि, बदेँि, मगृ, बाँदर, गनुा देख्न पाइरछ । तािको उत्तर र दन्त्क्षण पदि एउटा अनौठो कररि २५ 
वफट िम्बाई र एक क्िीरटि बवढको कािो खैरो रंगको अन्त्जंगर देख्न पाइरछ । ताि लभि विलभन्न प्रजातीका माछा, 
कछुिा र पानी सपयहरुको दृश्य पलन हेनय पाइरछ । यस तािमा अिेलिया, भारत सवहत बाह्य मिुकुका चराहरु ६/६ 
मवहनामा आउने गदयछन ्। यस ताि लभि बराह देउताको मूलतय रहेको स्थानीयको भनाइ रहेको छ । 

  

२ .३ राजनीलतक तथा भौगोलिक अिन्त्स्थलत 

सखेुत न्त्जल्िाका ९ िटा स्थानीय तहहरु मध्ये बराहताि गाउँपालिका हाि संवङ्घय  लनिायचन क्षेि नं २ अरतगयत पदयछ । 
सखेुत न्त्जल्िाको पन्त्िममा अिन्त्स्थत बराहताि गाउँपालिकाको क्षेिफि ४५५.०९ िगय वक.मी. र िीरेरद्रनगर नगरपालिका 
देन्त्ख ९ कोषको दरुीमा रहेको छ । यस गाउँपालिकाको पूियमा िीरेरद्रनगर, दन्त्क्षणमा भेरी नदी तथा कैिािी न्त्जल्िाको 
भाग, उत्तरतफय  कणायिी नदी तथा दैिेख न्त्जल्िाको भाग, र पन्त्िममा पञ्चपरुी नगरपालिका रहेको छ । समदु्री सतहको 
६०० लमटर देन्त्ख १२०० लमटर सम्मको उचाइमा अिन्त्स्थत यस बराहताि गाउँपालिकाको केरद्र विरद ुसदरमकुाम िा 
व्यापाररक क्षेिका रूपमा बड्डीचौर बजार रहेको छ । यो गाउँपालिका सखेुत उपत्यकाको विस्ताररत क्षेिको रूपमा रहेको 
छ र धेरैजसो जंगि क्षेि रहेको यस गाउँपालिकाको मोहडा दन्त्क्षणलतर ढल्केर रहेको छ । यो गाउँपालिका न्त्जल्िाको 
पन्त्िमको केरद्र हो भने पन्त्िम नाकाबाट िीरेरद्रनगर तथा सखेुत उपत्यकाको प्रिेशद्वार पलन हो । यो गाउँपालिका प्राकृलतक 
स्रोत साधनको वहसाबिे पलन धनी र नमनुायोग्य मालनरछ । 

 

२ .४ क्षिेफि, भ-ूिनौट तथा भउूपयोग 

सखेुत न्त्जल्िाको पन्त्िम भागमा अिन्त्स्थत बराहताि गाउँपालिका भौगोलिक दृवष्टिे यसको धेरैजसो भ-ूभाग महाभारत 
शृ्रङ्खिाको मरद ढाियकु्त पहाडी क्षेि, चटान यकु्त र कंकड खैरो माटो भएको अलधकांश भाग जंगििे ढावकएको, साना 
ताि तिैया, साजघाट, तरंगा उपत्यका, तथा भेरी नदीिे बनाएको उपत्यकाहरू, सोतखोिा र धनीगाड खोिािे बनाएका 
वकनारीय भखुण्डहरू र महाभारत शृ्रङ्खिाका तल्िा होचा पहाडहरूिे बनेको छ । समदु्र सतहको ३०० लमटर देन्त्ख २२०० 
लमटरसम्म उचाइमा अिन्त्स्थत यस गाउँपालिका पूियिाट पन्त्िमतफय  फैलिएर रहेको छ । उियर भलूम र विशाि जंगि क्षेििे 
ओगटेको यस गाउँपालिका दोमट बिौटे माटोको भखुण्डिे बनेको छ । न्त्जल्िाको भौगोलिक तथा धरातिीय अिस्था 
अनसुार सखेुत न्त्जल्िािाई मखु्यतया चार प्रकारको हािापानी पाइने क्षेिहरूमा विभाजन गररएको छ । सोही भौगोलिक 
तथा भधुरातिीय क्षेिको आधारमा बराहताि गाउँपालिकाको धेरै जसो भ–ूभाग समरुद्री सतहको ४०० देन्त्ख १५०० 
लमटरको उचाइमा पने भएकोिे यहाँ रयानो, सखु्खा, उपोष्ण, हािापानी पाइरछ । महाभारत शृ्रङ्खिाको तल्िो भागमा पाइने 
िनस्पलत न्त्चउरी, लसमि, लतज,ु बाँझ, कटुस, काफि जातका िनस्पलतहरु पाइरछन ् भने जलडबवुट तफय  समयो, काउिो, चिुो, 
कुररिो, वटमरु, तेजपात, सनुगाभा, अमिा, हरो, बरो, न्त्शकारी िहरा, न्त्जिरती आदद प्रशस्त मािामा पाइनकुा साथै बाँस, लनगािो 
जस्ता डोको डािोका िालग चोयायकु्त िनस्पलत पलन यहाँ पाइरछन र कुच्चो तथा झाडुको िालग अलम्रसो, बनस्पती पलन 
प्रशस्त पाइरछ ।यस भ–ुभागमा औषत १०० लम.लि. भरदा बढी नै िषाय हनुे गदयछ । यस गाउँपालिकाको केरद्रविरद ुिा 
सदरमकुाम भनेर न्त्चलनने बड्डीचौर बजारको उचाई समदु्री सतह देन्त्ख ५४८ लमटरमा रहेको छ । 

२ .५ ऐलतहालसक, धालमयक, सासं्कृलतक एिम ्पययटकीय स्थिहरु   

बराहताि गाउँपालिकामा विलभन्न ऐलतहालसक, धालमयक तथा साँस्कृलतक महत्िका सम्पदाहरू जस्तै न्त्शिमन्त्रदर, कालिका मन्त्रदर, 

बराहताि, बराह मन्त्रदर, चलुिडाँडा, धनीगाँड िगायत स्थिहरु रहेका छन ्।मगर, क्षेिी , व्राह्मण,  ठकुरी तथा दलितको 
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बाहलु्यता रहेको यस गाउँपालिकामा मखु्यतया दशैं लतहार,  माघी,  तीज,  होिी,  चैतेदशैं िगायतका चाडपियहरू मनाइरछन ्
। यस गाउँपालिकामा रहेका मखु्य पययटकीय स्थिहरु बासपानी भ्यटुािर,  लगररघाट, ्यारागिाईलडङ क्षेि बासपानी, 
भैरभथान मन्त्रदर, भैरि लमरदर, लगररघाट, थापाडेरा, लसस्नेरी, बराहताि तथा हररहरपरु, िेखपराजिु, िगायत हरे सम्मको पैदि 
मागय, गाईनेकाडाको बटुक भैरि, हरेकाँडाको भैरि मन्त्रदर, न्त्शद्धचिुी, िेखगाँउको कािभैरि मन्त्रदर, सखेुत न्त्जल्िाकै ठुिो 
बराहताि, कािीकादेिी थान, न्त्शि मन्त्रदर, बौद्धविहार, बेथि चचय, होम स्टे संचािन गनय सवकने मनकामना मन्त्रदर, भगिती 
मन्त्रदर, धौिेमालिका मरदीर, रानीिन, देिी थान, नयाँपानी गफुा, िामाखािी डाँडा वपकलनक स्पोटय, िखरपाटा, न्त्जतगहुारी 
मष्टोको थान, कालिका गफुा, न्त्शि मनु्त्रदर, सोतखोिा वपकलनक स्पोट, ् यारागिाईलडङ भैरि मन्त्रदर, कालिका मन्त्रदर, भैरिस्थान 
मन्त्रदर, देिीथान मन्त्रदर, भोटे गढी, चमेरे गफुा ओदािताि, टाइथापे ढुिा, धपाउन डाँडा, लसमिचौर आदद रहेका छन ्। 

 

२ .६ स्थानीय चाडपिय जािा तथा मेिा   

नेपाि एक बहभुावषक, बहधुालमयक, बहजुालत, बहसुाँस्कृलतक विविधता भएका मालनसहरूको बसोबास भएको एक साँस्कृलतक 
विविधतािे भररपूणय देश हो । नेपािको एक फरक पवहचान भनेकै साँस्कृलतक विविधता हो र नेपािको आलथयक विकासमा 
महत्िपूणय प्रभाि पाने तत्िहरू मध्येको सामान्त्जक र साँस्कृलतक स्रोत पलन हो । यहाँका विलभन्न पविि स्थिहरूमा मन्त्रदर, 

गठुी, चचय, परम्परागत सँस्थाहरू र पययटकीय साियजलनक स्थिहरू पदयछन ्।वहरद ुधमयिािम्िीहरूको बाहलु्यता रहेता पलन 
यस गाउँपालिकामा िौद्ध, वक्रन्त्ियन, धमय मान्ने मालनसहरुको पलन बसोबास रहेको छ । मखु्यतया दशै, लतहार, माघी, तीज, 

जनैपनु्त्णयमा, िदु्धजयरती, तमलु्होसार, वक्रसमस डे िगायतका चाडपियहरू मखु्य रूपमा मनाइरछ । यहाँ मनाइने मखु्य चाडपियको 
अििा स्थानीय स्तरमा मनाईने जािा तथा मेिाहरु पलन मनाईने गरेको छ ।  

 

२ .७ जनसंख्या  तथा घरधरुी संख्या 
कुि १० िटा िडामा विभाजन गररएको यस गाउँपालिकाको जनसंख्या राविय जनगणना प्रलतिेदन २०७८ अनसुार 
25,943 रहेको छ।जसमध्ये परुूषको जनसंख्या 12,465 र मवहिाको जनसंख्या 13,478 रहेको छ भने घरधरुी 
संख्या संख्या 6,169 रहेको देन्त्खरछ । जनसंख्या सम्बरधी  विस्ततृ  वििरण देहायको  तालिकामा  प्रस्ततु गररएको छ 
। 

तालिका १ जनसंख्या तथा घरधरुी संख्या  

िडा नं 
घरधरुी 
संख्या 

जनसंख्या औषत   

घरधरुीको  

आकार 

िैविक अनपुात 

जम्मा परुुष मवहिा 
1 342 1504 732 772 4.40 94.82 
2 717 2875 1372 1503 4.01 91.28 
3 286 1342 658 684 4.69 96.20 
4 663 2772 1327 1445 4.18 91.83 
5 1268 5199 2433 2766 4.10 87.96 
6 560 2343 1124 1219 4.18 92.21 
7 540 2405 1168 1237 4.45 94.42 
8 818 3355 1646 1709 4.10 96.31 
9 389 1591 734 857 4.09 85.65 
10 586 2557 1271 1286 4.36 98.83 
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कुि जम्मा 6169 25943 12465 13478 4.21 92.48 
स्रोतः राविय जनगणना प्रलतिेदन २०७८ 

२ .८ प्रमखु जातजालत अनसुारको जनसंख्या वििरण 

यस गाउँपालिकामा सामान्त्जक संरचनाको दृष्टीकोण बाट विविधता रहेको पाइरछ । गाउँपालिकाको सामान्त्जक संरचना हेदाय 
िहभुावषक, िहधुालमयक, र िहजुालतय संरचना रहेको देन्त्खरछ । बराहताि गाउँपालिकामा विलभन्न जातजालत,  समूहअनसुार 
जनसंख्याको अिस्थािाई हेदाय सबैभरदा बढी जालत गगर (३०.०६ प्रलतशत) दोस्रोमा क्षेिी  (२५.०६ प्रलतशत) र तेस्रोमा 
विश्वकमाय  (२३ प्रलतशत) ब्राह्मण (४.८ प्रलतशत) पररयार (४.७ प्रलतशत)  ठकुरी (४ प्रलतशत) गरुुि (२.६  प्रलतशत) 
सरयासी/दसनामी, राजी (१.५ प्रलतशत) रहेका छन ्भने लमजार (१.५ प्रलतशत) रहेका छन । सम्पूणय जातजालतको वििरण 
तिको तालिकामा प्रस्नतु गररएको छ । 

तालिका  २ जातजाती अनसुारको जनसंख्या वििरण 

वििरण प्रलतशत  
मगर 30.6 

क्षेिी 25.6 

विश्वकमाय 23 

पररयार 4.7 

ब्राह्मण - पहाड 4.8 

ठकुरी 4 

गरुुङ 2.6 

सरयासी/दसनामी 1.7 

राजी 1.5 

लमजार 1.5 

जम्मा 100 

स्रोतः राविय जनगणना प्रलतिेदन २०७८ 

२ .९ मातभृाषा अनसुारको जनसंख्या वििरण 

यस गाउँपालिकामा  अलधकांश मालनसहरु नेपािी भाषाको प्रयोग गदयछन ् सबैभरदा बढी अथायत नेपािी भाषा बोल्ने  (९०.७ 
प्रलतशत) रहेको देन्त्खरछ । नेपािी भाषाको िचयस्ि रहेको यस गाउँपालिकामा नेपािी बाहेक मगर ढुट (७.३ प्रलतशत) 
मगर,  भाषा बोल्छन भने राजी, जमु्िी, गरुुि, िगायतका भाषा िोल्नेहरुको संख्या तिुनात्मक रुपमा रयून रहेको देन्त्खरछ 
। सबै आ–आफ्ना भाषा बोल्नेहरुिे समेत सरकारी भाषाका रुपमा नेपािी भाषािाई राम्ररी बोल्ने र बझुने गरेको देन्त्खरछ 
। यस गाउँपालिकामा बोलिने मातभृाषा सम्बरधी वितरणिाई तिको तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । 

 

 

तालिका ३ मातभृाषा अनसुारको जनसंख्या वििरण 

वििरण प्रलतशत 
नेपािी 90.7 
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मगर ढुट 7.3 

राजी 0.9 

जमु्िी 0.5 

गरुुङ 0.4 

अरय 0.1 

नेपािभाषा (नेिारी) 0.1 

भोजपरुी 0.05 

अछामी 0.04 

जम्मा 100 
स्रोतः राविय जनगणना प्रलतिेदन २०७८ 

२ .१० धमय अनसुारको जनसंख्या वििरण 

बराहताि गाउँपालिकामा बसोबास गने अलधकांश मालनसहरु वहरद ुधमय मान्ने गरेको देन्त्खरछ । सबैभरदा बढी अथायत (८० 
प्रलतशत) मालनसहरुिे वहरद ुधमय मान्ने गरेको देन्त्खरछ भने बौद्ध धमय मान्ने (13.2 प्रलतशत) रहेको देन्त्खरछ । अरय धमय 
मान्नेको संख्या अत्यरतै रयनु रहेको देन्त्खरछ । धमय सम्बरधी वितरणिाई तिको तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । 

तालिका ४ धमय अनसुारको जनसंख्या वििरण 

वििरण कुि 

वहरद ु 80 
बौद्ध 13.2 
इस्िाम 0 
वकरात 0 
वक्रन्त्ियन 6.8 
प्रकृलत 0 
बोन 0.03 
जैन 0 
बहाई 0 
लसख 0 
जम्मा १०० 

स्रोतः राविय जनगणना प्रलतिेदन २०७८ 

२ .११  विकास र गररबी 
बराहताि गाउँपालिकामा जस्ता/वटन/च्यादर िे छाएको घर २६९ (66.1 प्रलतशत) रहेको छ भने लसमेरट ढिान गरेको  
(3.7 प्रलतशत)  खर/पराि/छ्िािी िे छाएको संख्या (28.3प्रलतशत) रहेको  ढुिा काठ फ्ियाक मटो द्धारा छाना लनलमयत 
पलन रहेको देन्त्खरछ । त्यस्तै यस गाउँपालिकामा अलधकांश मालनसहरु आफ्नै लनजी घरमा बसोबास विस्ततृ रुपमा तिको 
तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । 

तालिका ५ विकास र गररबी 

वििरण प्रलतशत 
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जस्ता/वटन/च्यादर 66.1 
लसमेरट ढिान 3.7 
खर/पराि/छ्िािी 28.3 
टायि/खपडा/न्त्झँगटी 0.8 
ढुिा/स्िेट 0.2 
काठ/फल्याक 0.1 
माटो 0.7 
अरय 0.1 
  100 

 

२ .१२ न्त्शक्षा सम्बरधी वििरण 

वि.सं. २०७८ को जनगणना अनसुार यस गाउँपालिकाको कुि साक्षरता दर ७७.७  प्रलतशत रहेको छ जस मध्ये परुुष 
८५.९ प्रलतशत रहेको छ भने मवहिा ७०.४ प्रलतशत रहेको छ । यस गाउँपालिकामा  आ.वि. मा.वि. उ.मा.वि  गरर 
जम्मा ५९ िटा न्त्शक्षण संस्थाहरु रहेका छन ्। ितयमान समयमा लनजी क्षेिको संिग्नता बढदै गईरहेको अिस्थामा ग्रामीण 
क्षेिमा भने लनजी क्षेिको रयनु संिग्नता देन्त्खरछ यद्यपी सामदुावयक र संस्थागत लनजी क्षेििे न्त्शक्षाको क्षेिमा विलभन्न 
समस्याका बािजतु उल्िेख्य योगदान पयुायउदै आएको देन्त्खरछ । 

२ .१३ स्िास््य सम्बरधी वििरण 

गाउँपालिकाको विन्त्शष्टकृत भौगोलिक तथा स्िास््य सम्बरधी समस्या र चनुौलतिाई सम्बोधन गदै गणुस्तरीय स्िास््यका 
िालग यस गाउँपालिका लभि ५ िटा स्िास््य चौकी,  ५ िटा आधारभतू स्िास््य केरद्र, ५ िटा सामदुावयक स्िास््य ईकाइ 
र ८७ जना मवहिा स्ियम ्सेविका द्धारा सेिा प्रिाह गदै आएको देन्त्खरछ । 

२ .१४ खानेपानी सम्बरधी वििरण 

यस गाउँपालिका अरतगयतका सबै िन्त्स्तहरुमा खानेपानीको सविधा भएको । एक घर एक धारा अलभयान अरतगयत िडा र 
िन्त्स्तहरुमा खानेपानी समस्या समाधान भएको । खानेपानी नपगेुका डाँडाका िस्तीहरुमा लिन्त्फ्टि, लडप िोररि माफय त 
टयांकीमा पानी जम्मा गरर विस्तारै वफल्टर गदै वपउन योग्य योजनहरु संचािन भएको देन्त्खरछ । 

२ .१५ यातायात पूिायधार 

यस गाउँपालिकामा जम्मा १० िटा िडाहरु मध्ये िडा नं १ र िडा नं ३ मा बाहेकका बाँकी ८ िटै िडाहरुमा कच्ची 
सडकको पहुँच पलुगसेको छ र आिश्यक थप नयाँ ट्रयाक खोल्ने कायय समेत भईरहेको पाईरछ । सबै क्षेिहरुमा बाहै्र 
मवहना सिारी चल्ने सडक सिाि विस्तार हनु सकेको देन्त्खदैन । बराहताि गाउँपालिकामा उत्पाददत विलभन्न कृवष उपजहरु 
जस्तै खाद्यान्न, तरकारी,  दगु्ध उत्पादन आददको राम्रो उत्पादन भैरहेकोमा गाउँपालिका लभि सबै िडाहरुमा बाहै्र मवहना 
सिारी साधन चल्ने सडकको सवुिधा नभएककािे गदाय उत्पाददत िस्तिुाई बजारसम्म पयुायउन कदठनाई भएको देन्त्खरछ । 
यस गाउँपालिकामा सबै िडाहरुमा बाहै्र मवहना सिारी साधन चल्ने सडकको विस्तार नभएकोिे आन्त्रतरीक यातायातको 
भरपदो सवुिधा नभएको हुँदा गाउँपालिका बासीहरुिाई समयमै औषधीको सेिा र बजारमा पहँच पयुायउन सवकएको छैन । 
गाउँपालिकामा यातायातका विलभन्न साधनहरुको उपभोग भएको देन्त्खरछ । गाउँपालिकामा टयाक्टर, न्त्जप, कार, बस, ट्याक्सी, 
मोटरसाइकिहरुको समेत उपयोग गररएको देन्त्खरछ । गाउँपालिका सबै िडाहरुमा बाहै्र मवहना सचुारु हनुे गरी 
सडकमागयहरुको स्तर उन्नलत गनुय पने देन्त्खरछ । 
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२ .१६ कृवष योग्य जलमन र मखु्य बािीहरु 

बराहताि गाउँपालिका अरतगयत रहेको कुि जग्गाको क्षेिफि ५९,२०१ हेक्टर रहेको छ । जसमध्ये कृवष योग्य 
जलमनको क्षेिफि ७,८०९ हेक्टर रहेको छ । खेती गररएको जलमन ४,४४५ हेक्टर रहेको र लसंन्त्चत क्षिफि २,२१७ 
हेक्टर रहेको छ यहाँ विशेष गरर धान, मकै, गहुँ, जौ, तोरी, केराउ, लसििी, लति जस्ता खाद्यान्न तथा दिहन, तेिहन खेती एिं 
अरय नगदेिािी समेत पयायप्त मािामा उत्पादन हनुे गरेको छ । उियर भमूी र विशाि जंगि क्षेििे ओगटेको यस 
गाउँपालिकामा दोमट बिौटे माटोको भखुण्डिे बनेको छ । कृवषयोग्य जलमन प्रयाप्त भएता पलन लसचाई सवुिधाको कलम 
भएकािे कररि ३५ प्रलतशत भूःभागमा माि खेती गने गररएको छ ।  

२ .१७ लसंन्त्ञ्चत क्षिे  

जिसम्पदाका वहसाबिे यो गाउँपालिका केही सम्पन्नशािी मालनरछ । महाभारत शृ्रङ्खिा अरतगयत अिन्त्स्थत रहेको यस क्षेि 
लभि साना खोल्सा खोल्सी देन्त्ख ठुिा खोिाहरू पलन रहेका छन ्। मखु्य खोिाहरूमा सोत खोिा, लगररघाट खोिा, खेत 
खोिी,  टाटी खोिी,  लिस्ने खोिा,  बेतेिी खोिा,  उदो खोिा,  लसमि चौर खोिा, लबउरेनी खोिा, आदद रहेका छन ्। वयनै 
खोिाहरू बाट मौसमी लसंचाइ तथा पानी घि चिेका देन्त्खरछ ।  

२ .१८ बराहताि गाउँपालिकाका अिसर, चनुौलत र समस्याहरू  

बराहताि गाउँपालिका सखेुत न्त्जल्िाका अरय स्थानीय तह भरदा पथृक भू-राजनैलतक संरचनामा अिन्त्स्थत छ । जहाँ सखेुत 
न्त्जल्िाको पन्त्िम क्षेिमा रहेका पञ्चपरुी र चौकुनेमा लछने मूि द्वार नै रहेको छ भने अको तफय  सखेुत जमु्िा सडक खण्डको 
४२ वक.मी. भाग पलन यसै गाउँपालिकामा रहेको छ । यस गाउँपालिकाको संम्भावित केरद्रका रूपमा रहेको बड्डीचौरमा 
बजारीकरणको नयाँ सम्भािनाका साथ विकलसत भइरहेको छ । देशकै सबैभरदा ठुिो चौकुने लसमेरट कारखाना लछने गेट, 

मालथल्िो कणायिी जिविद्यतु आयोजना लनमायण स्थि जाने द्वार, सदुरु पन्त्िमका विलभन्न न्त्जल्िा सँग जोड्ने बड्डीचौर बेलनघाट 
सडक प्रस्थान विरद,ु िगायत  विलभन्न खािे जैविक विविधतायकु्त प्राकृलतक स्रोत, भेरी नदी, रानीघाट, बङुगाड खोिा, 
खरटेखोिा, बाबा खोिा लबउरेनी खोि, सोतखोिा आददको प्रयोगिे ददन सक्ने िाभ, अथाहा बनजंगि र काठ, सामदुावयक 
िनको क्षेिमा नमनुा गाउँपालिका न्त्जल्िामा रहेका स्थानीय तहहरुमा क्षेिफिको वहसाबिे सबैभरदा ठुिो गाउँपालिका 
जसको धेरै जसो भ–ुभाग िन जंगििे ढाकेको र यसको उन्त्चत पररचािनबाट  िषयमा १० करोड सम्मको काठ दाउरा 
लनयायत बाट आम्दानी, गनय  ढुिा, लगटी, तथा बाििुाका खानी साथै मनोरम प्राकृलतक सरुदरता र पययटकीय क्षेिको ठूिो 
सम्भािनायकु्त यस गाउँपालिकामा भविष्यमा आस िाग्दा समवृद्धका संम्भािना र स्रोतहरू हनु ् । यस गाउँपालिकामा 
सबैभरदा बढी गैरसरकारी संघसंस्थाहरूिे काम गने सामान्त्जक अगिुाइ गने नेततृ्ि पंन्त्क्तको प्रयास र विकास लनमायणको 
पक्षमा साझा ऐक्यिद्धता, असि नेततृ्ि आदद जस्ता याित खािे मूल्यिान अिसरहरूिाई बझेुर काम गनय सके यसको 
भविष्य लनकै उज्िि रहेको देन्त्खरछ । बराहताि गाउँपालिका न्त्जल्िाको सदरमकुाम विरेरद्रनगर देन्त्ख १० वक.मी.को दरुी 
देन्त्खनै पक्की सडकिे छोएको गाउँपालिका भएर पलन राज्यको दृवष्ट सहजै पूग्न नसकेको, प्रशस्त मािामा श्रोत र साधन 
हुँदा हुँदै पलन विकासका पूिायधारहरू पयायप्त मािामा नहनु ुतथा रयायोन्त्चत र असमान विकासका वितरणका कारण विलभन्न 
वकलसमका संम्भािनाहरू भएपलन स्रोतको प्रयोग र पररचािन सँगै संरक्षण र ददगो विकासमा त्यलत ध्यान जान सकेको 
देन्त्खदैन । लसंचाइको अिास्था अत्यरतै नाजकु, बजार व्यिस्थापनमा िैज्ञालनककरण हनु नसक्न,ु बाह्य  िगानी  लभियाउन 
नसक्न,ु  सामदुावयक बनको उन्त्चत व्यिस्थापन नहुनु,ु  नदी लनयरिण तफय , रानीघाट, धलमिो  खोिा, हते्तरी खोिा,ज्यालमरे 
खोिा, बङुगाड खोिा,  खरटेखोिा, बाबा खोिा लबउरेनी खोिा, सोतखोिा, धलनगाड, रचाखोिा, र भेरी नदीको प्रयोग र 
लनयरिणको प्रबरध नहनु,ु स्थानीय सडकहरूको स्तर उन्नलत हनु नसक्न,ु पययटनका िालग अत्यरतै सम्भािना रहेको भोटेदरबार, 

हल्िने ढुिा, सम्भित सखेुतकै अग्िो झरना, चमेरे गफुा, बराह मन्त्रदर, बराहताि, भैरि मन्त्रदर, काि भैरि मन्त्रदर, सकुुरमािामा 
रहेको लसद्घचिुी, गाइने काँडामा रहेको बटुक भैरिको ३ सय िषय परुानो मन्त्रदर आदद ऐलतहालसक तथा  धालमयक स्थिहरूको 
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प्रचार प्रसार र यातायातको पहुँच नपगु्दा ओझेिमा परेका छन ्। सडकको विस्तार र विकास भएमा आरतररक तथा बाह्य 
पययटन लभिाउन सवकने अिस्था रहेको देन्त्खरछ ।  

२ .१९ बराहताि गाउँपालिकाको विकासका संम्भािनाहरू  

बराहताि गाउँपालिका स्रोत साधनका वहसाबिे प्रचरु सम्भािनायकु्त गाउँपालिका हो । यस गाउँपालिकामा कृवष, जिविद्यतु, 
िनजंगि, धालमयक तथा साँस्कृलतक सम्पदा, पययटन विकास, उद्योग संचािन िगायतका संम्भानाहरू रहेका छन ्। यस 
गाउँपालिकाको हािको िडा नं १ र २ साविकको हररहरपरु गा.वि.स.मा कुि ५२५ हेक्टर क्षेिफि कृवष योग्य जलमन 
तथा हािको िडा नं ३ र ४ साविकको तरंगा गा.वि.स.मा कुि ८९९ हेक्टर क्षेिफि कृवषयोग्य जलमन भएको र हाि 
सम्म सबै जलमनमा लसचाई सवुिधा नभएकािे लसचाईको व्यस्थापनका िालग स्थानीय स्रोतका रूपमा रहेका भेरी नदी, धलमिो 
खोिा, हते्तरीघाट खोिा, ज्यामीरे खोिा तथा पाग्मा खोिा आददिाई उपयोग गनय सकेमा बढी भरदा बढी िाभ प्राप्त गनय 
सवकने सम्भािन रहेको छ। त्यस्तै गरर स्रोतहरूिाई व्यिस्थापन गरर साना तथा ठुिा जि विद्यतु आयोजन गनय सवकने 
संम्भािना रहेको छ । यस गाउँपालिकाको िडा न २ भएर बग्ने भेरी नदीमा समैजीघाट देन्त्ख रानीघाट सम्म रयान्त्फ्टिको 
संम्भािना, जदेु्धश्वर महादेिको मन्त्रदरमा िाग्ने न्त्शिरािी मेिा, बाँसपानीबाट गनय सवकने दृश्याििोकन, स्थानीय चाडपिय 
िगायत यस क्षेिका पययटवकय सम्भािना भएका स्थानहरू हनु ्। यस क्षेिको धेरैजसो भ-ूभाग िन जंगिे ढावकएकािे 
िनमा आधाररत उद्योगको सम्भािना रहेको छ । ३०० मी. देन्त्ख १५०० मी. सम्म को उचाईमा फैलिएको कमजोर भ–ू

संरचना भएको कंकड बिौटे माटोको बनोट रहेको, कृवष भरदा िन सम्पदाका िालग उपयोगी भएकािे बनमा आधाररत 
व्यिसावयक खेतीका िालग राम्रो संम्भािना रहेको देन्त्खरछ । 
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पररच्छेद:३ 

३.१ संस्थागत क्षमता विकासका तीन आयाम 

क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ अनसुार स्थानीय सरकारको क्षमता विकासिाई संस्थागत र मानि संसाधन 
क्षमता विकास गरी दईु आयाममा विभाजन गरर सोवह अनकुुिका प्रकृयाबाट क्षमता योजना लनमायणिाई अगाडी बढाईएको 
छ ।  

सामारयतया क्षमता विकासिाई तीन आयाममा विश्लषेण गनय सवकरछ । सियप्रथम संस्थाको संरचनािाई दरुुस्त पानुय पने 
एउटा पाटो हो भने संरचनाको न्त्जम्मेिारी अनकुुिन हनुे गरी आिश्यक संख्यामा मानि संसाधनको व्यिस्था र लतलनहरुको 
न्त्जम्मेिारी अनसुारका कायय गनयसक्ने गरी ज्ञान, सीप र क्षमताको विकास गनुय जरुरी छ । यसका अलतररक्त गाउँपालिकािे 
जनसमक्ष घरघरै र लनररतर प¥ुयाउन ुपने सेिाहरु पलन हरुछन ्जस्तैः कृवष सेिा, पश ुसेिा, खानेपानीहरुको ममयत सेिा, िािी 
तथा पश ुलबमा सेिा, पकेट क्षेि विकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा आदद । यी सबै प्रकारका सेिाहरु गाउँपालिका तथा 
िडामा रहेको सीलमत जनशन्त्क्तबाट माि संभि नहनुे हदुा अरय सरोकारिािाहरु तथा िस्तीस्तरकै यिुा यिुायिुतीको क्षमता 
विकास गरी सेिा बजारहरुको स्थापना गदाय गाउँपालिका बाट प्रिाह हनुे कलतपय सेिाहरु स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह हनुसक्न े
बनाउन ुपलन क्षमता विकासको पररलध लभि पदयछ । 

 

 

क्षमता विकासका आयाम 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

स्थानीय सरकार 

क्षमता विकास 

२. मानि संसाधन 
व्यिस्था र विकास 

 

३. साझेदार र सेिा 
बजारको व्यापीकरण  

१. संस्थागत 
संरचना र 

प्रणािीमा सधुार 
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३.२ बराहताि गाउँपालिकाको संस्थागत क्षमता विकास िेखा जोखा  

क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ को अनसूुन्त्च २, ३ र ५ अनसुार स्थानीय सरकार संस्थागत क्षमता (सञ्चािन 
व्यिस्थापन) िेखाजोखा, संस्थागत क्षमता (नेततृ्ि तह) िेखाजोखा, आपूलतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकताको 
िेखाजोखा तथा समदुायका सेिा समदुाय बाटै भन्ने मारयतािाई पलन आत्मसात गरी आिश्यक सेिा बजारहरुको समेत 
िेखाजोखा गदाय विकास व्यिस्थापन, संस्थागत संरचना तथा संगठन व्यिस्थापन, वित्तीय व्यिस्थापन, सूचना व्यिस्थापन, 

सशुासन, समरिय र सहकायय, मानि संसाधन विकास, संस्थागत क्षमता विकास, सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधायरण, राजस्ि पररचािन 
र विन्त्त्तय अनशुासन जस्ता एकि साझा तथा संघीय कानून बाट व्यिन्त्स्थत अलधकारहरुको प्रभािकारी उपयोगका िालग 
भौलतक स्रोत साधन व्यिस्था, नीलत, योजना, ऐन/लनयम/काययविलध तयारी, मानि संसाधन प्राप्ती र तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनसुरधान जस्ता हरेक क्षेिमा क्षमता विकासका िालग माग भएको छ ।  

आलथयक, सामान्त्जक, पूिायधार, िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन र संस्थागत विकास, सेिा प्रिाह र सशुासन अरतगयतका 
विषयहरु  

क. मागमा आधाररत क्षमता िेखाजोखाः ददग्दशयनको अनसूुन्त्च २ अरतगयतका क्षमता विकास क्षेि जस्तैः विकास व्यिस्थापन, 

संस्थागत संरचना तथा संगठन व्यिस्थापन, विन्त्त्तय व्यिस्थापन, सूचना व्यिस्थापन, सशुासन र समरिय र सहकायय जस्ता 
विषयहरुका अलतररक्त मानि संसाधन विकास, संस्थागत क्षमता विकास, सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधायरण जस्ता अलतररक्त 
विषयहरु मालथ शाखागत रुपमा छिफि हदुा अलधकांश शाखाहरु बाट माथी भलनएका क्षमता विकास क्षिमा अलभमनु्त्खकरण 
तथा तालिमहरुको अपेक्षा गररएको छ भने ददग्दशयनकै अनसूुन्त्च ३ अरतगयत नेततृ्ि तहको क्षमता िेखाजोखा हदुा पलन 
क्षमता विकासका हरेक क्षेिमा प्रन्त्शक्षण, अननु्त्शक्षण, स्रोत साधनको व्यिस्थापन, थप कमयचारी दरबरदी जस्ता कुराहरु माग 
भएको अिस्था छ ।  

ख. आपूलतयमा आधाररत क्षमता िेखाजोखाः त्यसै गरी अनसूुन्त्च ५ को आपूलतयमा आधाररत क्षमताको िेखाजोखा अरतगयत 
गाउँपालिकामा अलधकारको उपयोगको अिस्था, ऐन, लनयम, विलध र प्रणािीको स्थापनाको अिस्था, शाखा तथा इकाईगत 
कमयचारी तथा पूिायधार अिस्था र नयाँ अिधारणा, नीलत तथा सूचना प्रविलधको उपयोगको विश्लषेण गदाय केवह ऐन लनयम 
तथा काययविलधहरु तयार गनय बाँकी भएको अिस्था, कमयचारी दरिरदी थपको व्यिस्था र नयाँ अिधारण अरतगयत केवह 
योजना, गरुुयोजना तयारी तथा अद्यािलधक गनुय पने जस्ता विषयहरुको योजना बनाउन ुपने देन्त्खयो । िेखाजोखाको विस्ततृ 
वििरण अनसूुन्त्च १ देन्त्ख ३ सम्म र क्षमता विकास योजनाको वििरण ति तालिका २ मा ददईएको छ ।  

३.३ मानि संसाधनको क्षमता विकास िेखाजोखा  

क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ को अनसूुन्त्च ८, र ९ अनसुार स्थानीय सरकार विद्यमान मानि संसाधनको 
क्षमता िेखाजोखा (शाखागत रूपमा) र स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा (विषयक्षेिगत 
रूपमा) क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा गदाय आिश्यक ठालनएका ज्ञान, सीप र दक्षता िृवद्धका िालग सामारयतया 
लनम्न अनरसार अपेक्षा गररएको अिस्था छ, 
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• ददग्दशयनको अनसूुन्त्च ८ अरतगयत सबै शाखाका कमयचारीिे स्िमूल्यांकन गरी आफ्नो तोवकएको न्त्जम्मेिारी परुा 
गनय ज्ञान, सीप र क्षमता मध्यम रहेको जाहेर गरेका छन ्र आिश्यक थप क्षमता विकासमा अपेक्षा राखेको 
अिस्था छ ।  

• त्यसैगरी ददग्दशयनको अनसूुन्त्च ९ अरतगयत विषयगत क्षेिका रुपमा स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको 
क्षमता िेखाजोखा गदाय विलभन्न नेततृ्ि तह, िडा सलमलत तथा कमयचारी र गाउँपालिकाका विलभन्न कमयचारीिाई 
विलभन्न विषय खास गरी गाउँपालिका तथा िडाहरुको नेततृ्ि तहिाई विलभन्न प्रकारका तालिम तथा प्रन्त्शक्षणहरुको 
माग भएको छ भने कमयचारीिाई विलभन्न प्रकारको तालिम तथा प्रन्त्शक्षणहरुको माग भएको अिस्था छ । 
िेखाजोकाको विस्ततृ वििरण अनसूुन्त्च ४ र ५ मा) र क्षमता विकास योजनाको वििरण ति तालिका ३ मा 
प्रस्ततु गररएको छ । 

३.४ सेिा बजारहरुको क्षमता विकास िेखा जोखा 
गाउँपालिकािे जनता समक्ष घरघरै र लनररतर पयुायउन ुपने सेिाहरु पलन हरुछन ्जस्तै कृवष सेिा, पश ुसेिा, खानेपानीहरुको 
ममयत सेिा, िािी तथा पश ुलबमा सेिा, पकेट क्षेि विकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा आदद । यी सबै प्रकारका सेिाहरु 
गाउँपालिका तथा िडामा रहेको सीलमत जनशन्त्क्तबाट माि संभि नहनुे हुँदा बन्त्स्तस्तर कै यिुा यिुतीको क्षमता विकास 
गरी सेिा बजारहरुको स्थापना गदाय गाउँपालिका बाट प्रिाह हनुे कलतपय सेिाहरु स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह हनुसक्ने र 
स्थानीय सीपिे स्थानीय रुपमै बजार पाउने हँदा समदुायको सेिा समदुाय बाट बनाउन ुपलन क्षमता विकासको पररलध लभि 
पनय जारछ । यसैिाई ध्यानमा राखी गाउँपालिकाको न्त्जम्मेिार पदालधकारीहरुको समरियमा विकास भैसकेको लनम्न 
अनसुारको सेिा बजारको पररचािन योजना बनाईएको छः ।  

तालिका ६ सेिा बजारहरुको क्षमता विकास िेखाजोखा 

लस.नं  विकास गररने सेिा आिश्यक संख्या  यसबाट पने प्रभाि 

१ ग्रालमण कृवष प्राविलधक जनशन्त्क्त तयारी १० कृषकिे स्थानीय स्तरमै रयनुतम कृवष 
सेिा पाउने र ३० जना यिुा स्थानीय 
स्तरमै रोजगार हनुे । 

@= ग्रालमण पश ुप्राविलधक जनशन्त्क्त  तयारी   १० पशपुािक कृषकिे स्थानीय स्तरमै 
रयनुतम पशसेुिा पाउने र ३० जना यिुा 
स्थानीय स्तरमै रोजगार हुँने । 

३ खानेपानीका िालग ग्रालमण ममयत संभार 
काययकताय तयारी र पररचािन 

१० खानेपानी उपभोक्तािे स्थानीय स्तरमै 
रयनुतम ्िन्त्म्बि सेिा पाउने र ३० 
जना यिुा स्थानीयस्तरमै रोजगार हनुे । 
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नोटः समग्रमा बराहताि गाउँपालिकाका १० िटै िडामा विलभन्न क्षेिमा जनही ३ जनाका दरिे सेिा प्रिाह गनय सकेको 
खण्डमा सेिाग्राही र सेिा प्रिाह गने संस्थािे समदुायिाई आिश्यक सेिा प्रिाह चसु्त दरुुस्त तथा लछटो छररतो हनुे छ 
र बजार सेिाको विकास हनुे छ ।  

 

३.५ संस्थागत संरचनागत अिस्था (िेखाजोखा) 

१० िटा िडाहरूमा विभान्त्जत बराहताि गाउँपालिकाको कायायियमा नेपाि सरकारका लनजामती सेिाका कमयचारी,  स्थानीय 
सेिाका कमयचारी (स्थायी, करार, ज्यािादारी) र दरबरदी बाहेकका कमयचारीहरू पलन रहेका छन।् नेपािको संविधानबाट 
स्थानीय तहका िालग लनददयष्ट अलधकार, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ मा स्थानीय तहको िालग तोकेको काम, 

कतयव्य र अलधकार तथा बदलिँदो शासकीय स्िरूप अनसुार स्थानीय तह प्रलतको नागररकको अपेक्षा एिं पररिलतयत शासकीय 
स्िरूपिाई व्यिन्त्स्थत गनय आिश्यक साधन/स्रोत र सोको व्यिस्थापनको िालग विद्यमान जनशन्त्क्त पयायप्त देन्त्खँदैन । सेिा 
प्रिाह भकु्तानी प्रणािीिाई सरिीकरण गनय िडा सन्त्चि प्राविलधक र उपभोक्ता सलमलति िगायत गाउँपालिकामा काययरत 
विषयगत शाखाका कमयचारीहरुिाई सेिा प्रिाह सम्बरधी विलभन्न विषयमा अननु्त्शक्षण काययक्रम संचािन गनय, सेिा प्रिाहिाई 
थप प्रभािकारी बनाई सशुासनको अनभुलूत जनमानसमा ल्याउन गाउँपालिकािे यो क्षमता विकास योजना लनमायण गने कायय 
गरेको छ। भौगोलिक रुपमा विकटताका कारण स्थानीय सरकार स्थानीय सरकार गाउँ गाउँमा लसंहदरबार अलभयान 
अनरुुप जनताका सेिा प्रिाहिाई प्रभािकारी रुपमा संचािन गनयका िालग जनशन्त्क्तको आिश्यकता आिश्यकता रहेको 
छ। यसै सरदभयमा बराहताि गाउँपालिकामा संख्यात्मक एिं गणुात्मक रूपमा बढोत्तरी गनय जरुरी देन्त्खरछ ।  

३.५.१ भौलतक पूिायधारको क्षमता विकास िेखाजोखा 
बराहताि गाउँपालिका तथा िडा कायायियहरूमा लबजिुी बत्ती, पानीको उपिब्धता रहेको छ । यस गाउँपालिकाका केवह 
िडाहरूको आफ्नै भिन रहेको तथा केवह भिनहरु लनमायणालधन अिस्थामा रहेका छन ्भन ेकेवह िडा कायायियहरु भाडामा 
संचािन भईरहेका छन ् । जसको सारंश तिको तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । गाउँपालिकाका १० िटै िडा 
कायायियहरूमा अत्यािश्यक उपकरणहरू जस्तैः कम््यटुर, ल्यापटप,  वप्ररटर एिं प्राविलधकहरूिे प्रयोग गने विलभन्न सामग्रीहरू 
रहेको देन्त्खरछ साथै सबै िडा कायायियहरूमा नागररक बडापि रहेको पाइयो । यस गाउँपालिकामा रहेको अचि सम्पत्ती 
(भिनहरू) को वििरण ति तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । 

तालिका ७ गाउँपालिका तथा िडा कायायिय रहेका अचि सम्पन्त्त्तहरुको वििरण 

स्थानहरू वििरण कैवफयत 

गाउँपालिका  
मखु्यािय 

आफ्नै भिनमा संचािन रहेको 
 

प्रशासलनक तथा आलथयक प्रशासन र शाखाहरू 
गाउँपालिकाको  आफ्नै मखु्य भिनमा रहेको । नयाँ 
भिन लनमायणालधन अिस्थामा रहेको। 

िडा नं १ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको  भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

िडा नं २ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको । भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको 
। 
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स्थानहरू वििरण कैवफयत 

िडा नं ३ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको । भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको 
। 

िडा नं ४ िडा कायायियको भिन आफ्नै रहेको । आफ्नै भिनमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

िडा नं ५ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको  भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

िडा नं ६ िडा कायायियको भिन आफ्नै रहेको । आफ्नै भिनमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

िडा नं ७ िडा कायायियको भिन आफ्नै रहेको । आफ्नै भिनमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

िडा नं ८ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको । भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको 
। 

िडा नं ९ िडा कायायियको भिन आफ्नै भिन नभएको । भाडाको घरमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको 
। 

िडा नं १० िडा कायायियको भिन आफ्नै रहेको । आफ्नै भिनमा संचािन भई सेिा प्रिाह गदै आएको । 

 

३.५.२ गाउँपालिका तथा िडा कायायिय रहेका अरय अचि सम्पन्त्त्तहरुको वििरण 

तालिका ८ अचि सम्पन्त्त्तहरुको वििरण 

क्र.सं. वििरण एकाई  संख्या 
१ न्त्जप/व्याकहोि िोडर/एरम्बिेुरस  २/१/२ 

२ मोटरसाईकि/ स्कुटर ३७ 

३ कम््यटुर/ ल्यािटप २०/२४ 

४ वप्ररट २४ 

५ फोटोकपी मेन्त्शन  ५ 

६ दराज २६ 

७ अवफस टेिि १५ 

८ कुची ५० 

९ ररभल्िलभर चेयर १७ 

१० वटटेिि १८ 

११ सोफासेट १० 

१२ मोिाइि सेट ६ 

१३ स्क्यानर १० 

१४ प्रोजेक्टर २ 

 १५ क्यामरा २ 
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३.६ स्थानीय तह वित्तीय सशुासन जोन्त्खम मूल्याङ्कनको नलतजा विश्लषेण 

यस गाउँपालिकाको स्थानीय तह वित्तीय सशुासन जोन्त्खम मूल्याङ्कन (Fiduciary Risk Assessment-FRA) प्रलतिेदन 
अनसुार आ.ि. २०७९/८० मा ६४. ५ अङ्क प्राप्त गरेको देन्त्खरछ विषयगत पूणायक र प्राप्तांक तिको तालिकामा प्रस्ततु 
गररएको छ । 

वििरण 

योजना, बजेट तथा 
काययक्रम व्यिस्थापन 

कायायरियन क्षमता 
तथा व्यिस्थापन 

िेखाङ्कन तथा 
प्रलतिेदन 

अनगुमन, मलु्यांकन 
तथा िेखापरीक्षण राजस्ि व्यिस्थापन 

जम्मा  

 

पूणायङ्क 21  29  17  16  17  100  

प्राप्ताङ्क 
14.5 18 13 9 10 64.5 
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३.७ स्थानीय तह स्िमूल्याङ्कनका विषयक्षिेहरू 

स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ्कन (Local Government Institutional Self-Assessment-

LISA) को स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ्कनको नलतजा ति प्रस्ततु गररएको छ ।  

वििरण शा
सक

ीय
 प्र

िर
ध 

संग
ठन

 त
था
 प्र

शा
सन

 

िा
वषयक

 ब
जटे

 त
था

 

यो
जन

ा व्
यि

स्थ
ापन

 

वित्त
ीय
 ए

िम
 ्आ

लथ
यक
 

व्य
िस्

था
पन

 

सेि
ा प्र

िा
ह 

रय
ावय

क
 क

ाय
य स
म्प

ादन
 

भौ
लतक

 प
ू िा
यधा
र 

सा
मा
न्त्ज
क

 

सम
ािे
शी
क
रण

 

िा
ता
िर

ण 
संर

क्षण
 तथ

ा 
विप

द 
व्य

िस्
था
पन

 

सह
क
ाय
य र
 स

मर
िय

 

जम्मा 

पूणायङ्क ९ ८ ११ ११ १६ ७ १३ १० ९ ६ 
 

१०० 

प्राप्ताङ्क 
८ 

 
५ 

 
९ 

 
११ 

 
१५.५ 

 
६ 

 
७ 

 
९ 

 
६.५ 

 
१ 

 

78 
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३.८ स्थानीय  तह  स्िमूल्याङ्कनका  सचुकहरु 

स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ्कन (Local Government Institutional Self-Assessment-

LISA) को स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ्कनको नलतजाका सचुकहरु ति प्रस्ततु गररएको छ 
।  

क्र.सं.  स्िमूल्यांकनका विषय क्षिे र प्रमखु सूचक पणुाांक प्राप्तांक स्िमूल्यांकनको आधारमा 
देन्त्खएको अरतराि -Gap_ 

1 शासकीय प्रबरध  9 ८  

1.1 सभाको संचािन प्रकृया  1 1  

1.2 काययपालिकाको लनणयय प्रकृया  1 1  

1.3 सभा÷काययपालिकाकािे बनाएका स्थानीय कानून (ऐन, 

लनयम, लनदेन्त्शका, काययविलध र मापदण्ड) तथा लनणययहरुको 
साियजलनकीकरण  

1 1  

1.4 सभा र काययपालिकाका सलमलत÷उपसलमलत संचािन 
सम्बरधी काययविलध  

1 1  

1.5 काययपालिकाको बैठक संचािन (बैठक बोिाउने, लमलत 
स्थान तोक्न,े कायय सूची उपिब्ध गराउने, गणपरुक संख्या, 
लनणयय पनु्त्स्तकामा हस्ताक्षर, लनणययमा असहमलत आदी)  

1 1  

1.6 आरतररक लनयरिण प्रणािी  1 ० (स्थाससंऐ दफा ७८) 
अनसुार आरतररक 
लनयरिण प्रणािी लनमायण 
नभएको । 

1.7 स्थानीय तहका पदालधकारीहरुको सम्पन्त्त्त वििरण  1 1  

1.8 मूल्याङ्कन अिलधमा बसेको काययपालिकाको बैठक संख्या  1 1  

1.9 िेखा प्रणािीमा SUTRA को प्रयोग 1 1  

2 संगठन तथा प्रशासन  8 ५  

2.1 गाउँपालिकाको क्षमता विकास  1 ० (स्थाससंऐ को दफा 
२अनसुार( क्षमता विकास 
योजना लनमायण नभएको 
। 

2.2 प्रलतिेदन तथा वििरण प्रषेण  1 ० स्थाससंऐ दफा ७६ (५) 
र अरतर-सरकारी वित्त 
व्यिस्थापन ऐन, दफा 
३(३) 

2.3 विषयगत विभाग÷महाशाखा शाखा÷ उपशाखा÷इकाइहरु 
एिं जनशन्त्क्तको काम, कतयव्य, अलधकार र न्त्जम्मेिारीको 
काययवििण  

1 ० स्थाससंऐ दफा ८ 
अनसुार) 
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2.4 स्थायी पदपूलतय नगने भलनएका पदहरुमा करारबाट माि 
पदपूलतय  

1 1  

2.5 कमयचारीहरुको काययसम्पादन सम्झौता  1 1  

2.6 जनशन्त्क्त क्षमता विकासमा िगानी  1 1  

2.7 प्रमखु प्र्शासकीय अलधकृतको उपन्त्स्थलत ददन  1 1  

2.8 क्षमता विकास काययक्रममा पदालधकारी र कमयचारीहरुको 
सहभालगता  

1 1  

3 िावषयक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन  11 ९  

3.1 िावषयक बजेट तथा काययक्रम र आिलधक योजना तजुयमा  1 ० स्थाससंऐ को दफा २ 

अनसुार आिलधक योजना 
तयार नभएको । 

3.2 बजेट तथा काययक्रम तजुयमा र पाररत गने काययमा सम्बद्ध 
सलमलत र समरिय  

1 1  

3.3 ददगो विकासका िक्ष्यहरुको स्थानीयकरण  1 ० (स्थाससंऐ को दफा 
२अनसुार ) स्थानीयकरण 
नभएको 

3.4 विषय क्षेिगत रुपमा बजेट लसलिि लनधायरण  1 1  

3.5 बजेट प्रस्ततुी तथा स्िीकृलत  1 1  

3.6 गैरसरकारी संघ संस्थाहरुिे गाउँ÷नगरसभाबाट पाररत गरी 
योजना कायायरियन  

1 1  

3.7 कूि िावषयक बजेटमा आरतररक आयको वहस्सा  1 1  

3.8 पाँच िाखभरदा कम िागतका योजनािे कूि पूँजीगत 
बजेटको ओगटेको वहस्सा  

1 1  

3.9 िावषयक आरतररक आय िृवद्ध गत िषयको तिुनामा  1 1  

3.10 गै.स.स माफय त योजना कायायरियन गरेको अिस्थामा 
गै.स.स. को नगद िागत साझेदारी 

1 1  

3.11 समपरुक अनदुानबाट संचािन हनुे आयोजनाहरुमा िागत 
साझेदारीका िालग विलनयोन्त्जत बजेट 

1 1  

4 विन्त्त्तय एिं आलथयक व्यिस्थापन  11 11  

4.1 विन्त्त्तय अनशुासन  1 1  

4.2 आरतररक स्रोत  1 1  

4.3 आय व्ययको िलगयकरण तथा िेखांकानका िालग नेपाि 
सरकारद्वारा लनधायररत पद्धलत र ढाँचाको प्रयोग 

1 1  

4.4 आय र व्ययको वििरण साियजलनकीकरण  1 1  

4.5 प्रचलित काननु अनसुार खररद गरुुयोजना र िावषयक खररद 
योजना तयारी र कायायरियन  

1 1  

4.6 िावषयक बजेट कायायरियनको प्रगलत सलमक्षा  1 1  
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4.7 रकमारतर  1 1  

4.8 प्रशासलनक खचय  1 1  

4.9 पूजँीगत खचय  1 1  

4.10 राजस्ि संकिन  1 1  

4.11 खचय गने अन्त्ख्तयारी 1 1  

5 सेिा प्रिाह  16 १५.५  

5.1 िडािे उपिब्ध गराउने सेिा  1 1  

5.2 सेिा प्रलतको सरतवुष्ट  1 1  

5.3 सेिा प्रिाहमा प्रविलधमा आधाररत टोकन, अनिाइन 
रन्त्जिेसन िा कम््यटुर विलिङ  

1 ०.५ (स्थाससंऐनदफा १ को 
उपदफाको ङ ) 

5.4 प्रविलधको प्रयोग  1 1  

5.5 सेिा प्रिाहको मापदण्ड (SOP) 1 1  

5.6 बैंवकङ प्रणािीबाट भकु्तानी  1 1  

5.7 िडामा सेिा प्रिाहको िैकन्त्ल्पक व्यिस्था  1 1  

5.8 गनुासो फछ्र्योट 1 1  

5.9 सामान्त्जक सरुक्षा भत्ता बैंक खाता मापयmत भकु्तानी  1 1  

5.10 जरमेको लमलतिे ३५ ददनलभि भएको कूि जरम दताय संख्या  1 1  

5.11 साियजलनक सनुिुाई  1 1  

5.12 सेिा प्रिाहमा घमु्ती सेिाको प्रयोग  1 1  

5.13 न्त्शक्षामा सबै बािबालिकाको पहुँच  1 1  

5.14 स्िास््य सेिामा नागररकको पहुँच  1 1  

5.15 कृवष र पश ुसेिा  1 1  

5.16 स्थानीय उत्पादनको प्रिद्धयन र बजारीकरण 1 1  

6 रयावयक कायय सम्पादन 7 ६  

6.1 रयाय सम्पादन  1 1  

6.2 मेिलमिापकतायको व्यिस्थापन  1 1  

6.3 रयावयक सलमलतको प्रकृया  1 1  

6.4 रयावयक सलमलतको प्रलतिेदन प्रणािी  1 ० स्थाससंऐन दफा ५को 
उपदफा २ 

6.5 उजूरी फछ्र्यौट 1 1  

6.6 रयावयक सलमलतको लनणयय उपर पनुरािेदन  1 1  

6.7 मेिलमिाप केरद्र गठन 1 1  

7 भौलतक पूिायधार  13 ७  
7.1 सडक यातायात गरुुयोजना अनसुार सडक पूिायधार लनमायण  1 ० सडक गरुुयोजना लनमायण 

नभएको । 

7.2 जोन्त्खम संिेदनन्त्शि भ–ूउपयोग योजना  1 1  

7.3 भौलतक पूिायधार विकासमा साियजलनक/लनजी साझेदारी नीलत  1 1  
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7.4 बािमैिी तथा अपािमैिी पूिायधार  1 ० (स्थानीय सरकार संचान 
ऐन, २०७४ को दफा 
२४ को उपदफा २ 
अनसुार पषु्टयाई हनुे 
आिश्यक कागजात 
नपगेुको । 

7.5 लनलमयत पूिायधारको उपयोग र ददगो व्यिस्थापन  1 ० (स्थाससंऐन, २०७को 
दफा २को उपदफा ३) 
दस्तािेज नभएको । 

7.6 योजनाको िातािरणीय अध्ययन/संन्त्क्षप्त, प्रारन्त्म्भक 
िातािरणीय प्रभाि मूल्यांकन (IEE) र िातािरणीय प्रभाि 
मूल्यांकन (EIA) 

1 1  

7.7 राविय भिन संवहता र मापदण्ड  1 ० स्थाससंऐन, २०७४ को 
दफा ४३ को उपदफा 
१) 

7.8 सडकको विस्तार  1 1  

7.9 सडकको स्तर उन्नलत  1 1  

7.10 खानेपानी सेिा विस्तार  1 1  

7.11 िावषयक योजनाको कायायरियन न्त्स्थलत  1 १  

7.12 फोहोरमैिा व्यिस्थापन  1 ० स्थाससंऐन, २०७को 
दफा १को उपदफाको ग 
११ 

7.13 औद्योलगक पूिायधार 1 ० स्थाससंऐन, २०७ को 
दफा ११ अनसुार 
पषु्टयाई हनुे आिश्यक 
कागजात नपगेुको । 

8 सामान्त्जक समािेशीकरण  10 ९  

8.1 सामान्त्जक विभेदको रयूनीकरण  1 1  

8.2 समानपुालतक सहभालगता  1 1  

8.3 सामान्त्जक सरुक्षा तथा संरक्षण  1 1  

8.4 घरेि ुवहंसा अरत्यका िालग बहस, पैरिी तथा चेतनामूिक 
अलभयान  

1 1  

8.5 बािश्रम, बाि वििाह, बहवुििाह, दाइजो÷दहेज, बोक्सी, 
छाउपडी जस्ता प्रथासँग सम्बन्त्रधत काययहरु 

1 1  

8.6 िैंलगक उत्तरदायी बजेट परीक्षण (GESI Audit) 1 1  

8.7 मवहिा विरुद्ध हनुे घरेि ुवहंसाको घटनामा कमी 1 1  
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8.8 बािश्रम, बािवििाह, बहवुििाह, दहेज, बोक्सी, छाउपडी 
जस्ता प्रथा रोकथामका िालग तजुयमा गररएका काययक्रम 
िगानी 

1 1  

8.9 मवहिा÷दलित÷अपांगता भएका व्यन्त्क्त संयोजक÷अध्यक्ष 
भएको उपभोक्ता सलमलतहरुको संख्या  

1 ० (कूि गठीत उपभोक्ता 
सलमलतको संख्यामा 
पयायप्तताको अपगु 

8.10 आलथयक तथा सामान्त्जक रुपमा पलछ परेका मवहिा, 
बािबालिका, दलित, अपांगता भएका व्यन्त्क्त, जेष्ठ नागररक, 

अल्पसंख्यक, सीमारतकृत समदुायको सामान्त्जक र आलथयक 
उत्थानमा गररने िगानी  

1 1  

9 िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापन  9 ६.5  

9.1 विपद् व्यिस्थापन  1 1  

9.2 िातािरणीय प्रदूषण लनयरिण (जि, भलूम, ध्िनी, िाय ु र 
खाद्य)  

1 0 स्थाससंऐन, २०७ को 
दफा १उपदफा को ङ 
१,२र २६) 

9.3 िातािरण मैिी पूिायधार  1 0 लनमायण नभएको 
9.4 विपद् जोन्त्खम क्षेिको पवहचान र नक्सांकन  1 1  

9.5 िातािरणीय क्षेि प्रिद्धयनमा बजेट विलनयोजन  1 1  

9.6 िातािरण संरक्षणमा टोि विकास संस्था, नागररक तथा 
लनजी क्षेि र गै.स.स. को सहभालगता  

1 0.5 आिश्यक कागजात 

9.7 स्थानीय विपद् व्यिस्थापन कोषमा बजेट विलनयोजन र 
खचय (िावषयक रुपमा)  

1 1  

9.8 टोि विकास संस्था गठन तथा संचािन  1 1  

9.9 एम्बिेुरस, अग्नी लनयरिण जस्ता आकन्त्स्मक सेिाहरुको 
उपिब्धता  

1 1  

10 सहकायय र समरिय  6 १  

10.1 संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको सहकायय र समरिय  1 ० नेपािको संविधानको 
धारा २३५ 

10.2 अरतर स्थानीय तह सहकायय र समरिय (प्राकृलतक श्रोतको 
संरक्षण र उपयोग, पूिायधार लनमायण, िातािरण संरक्षण तथा 
फोहोरमैिा व्यिस्थापन, आपतकािीन सेिा व्यिस्थापन, 

राजस्ि संकिन आदद)  

1 ० सहिगानीका योजनाहरू 
ल्याण्डवफि साईट :, 
अग्नी लनयरिण, सडक 
हररयािी, ्िावष्टक 
लनयरिण, स्िास््य न्त्शक्षा, 
रंगशािा, खेिकुद, पययटन, 

बोटालनकि गाडेन, नदी 
लनयरिण, लसंचाई, 

खानेपानी आदी( 
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10.3 दईु िा सो भरदा बढी स्थानीय तहको सरोकारको विषयमा 
बन्ने सलमलतहरुको गठन र संचािन  

1 ० स्थाससंऐन, २०७को 
दफा २६ अरतगयत 

10.4 अरतर सरकारी समरिय तथा सहजीकरण  1 ० प्रमाणीकरणको आधार 
नभएको । 

10.5 अरतर स्थानीय तह साझेदारी  1 ० प्रमाणीकरणको आधार 
नभएको 

10.6 न्त्जल्िा समरिय सलमलतसँगको समरिय 1 1  

जम्मा 100 78  
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पररच्छेद ४ समग्र योजना खाका 

४.१ स्थानीय सरकारको क्षमता विकास एक पररचय 

मालथ भलनए झै स्थानीय तहको क्षमता विकासका तीन आयाम  
१. संस्थागत संरचना र प्रणािीमा सधुार,  
२. मानि संसाधन व्यिस्थापन र विकास  
३. सेिा बजारहरुको विकासिाई लिईरछ ।  

स्थानीय विकासमा यी तीनै आयमाको अरतर सम्बरध रहरछ । संस्थागत प्रणािी राम्रो र साधन स्रोत सम्पन्न भए पलन यदद 
उन्त्चत प्रणािीमा क्षमतािान मानि संसाधनको व्यिस्थापन भएन भने प्रणािी एक्िैिे केवह गनय सक्दैन । यदद आिश्यक सीप 
र दक्षता सवहतको माि संसाधान प्रचरू मािामा छ तर प्रणािीमा अभाि छ भने पलन मानि संसाधनिे गलत लिन सक्दैन । 
त्यसैगरी यी दिैु चसु्त दरुुस्त भएता पलन यदद सेिा बजारको विकास गरी सहकायय िृवद्ध भएन भने पलन विकासिे गलत लिन 
संभि छैन ।  

४.१.२ संस्थागत क्षमता विकास एक पररचय   

स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास लभि उसको भलूमका तथा न्त्जम्मेिारी पूरा गनयका िालग तथा उसको प्रत्यक्ष पहुँच 
लभि रहेको दक्षता, सीप, बझुाइ, धारणा, मूल्य, मारयत सम्बरध, व्यिहार, स्रोत र साधनको समग्र अिस्था हो । क्षमता विकासिे 
भलूमका तथा न्त्जम्मेिारी पूरा गनयका िालग व्यन्त्क्त, संगठन तथा समाजमा रहेको त्यस्तो ज्ञान, सीप र धारणा क्षमता तथा स्रोतको 
उपयोलगतामा िृवद्ध गने, बझुाइ तथा सम्बरधिाई सदुृढ बनाउने र ददगोपनाका िालग उत्प्ररेणाका मदु्दाहरूिाई सम्बोधन गनुयपने 
हुँदा यसिाई व्यन्त्क्तको ज्ञान, लसप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनकुा साथै समग्र संस्था र प्रणािीको कायय दक्षता र 
प्रभािकाररता िृवद्ध गने उपायको रुपमा उपयोग गनुय पने हरुछ ।  

त्यसैिे संस्थागत क्षमता विकासिे संगठनको उद्देश्य हालसि गनयका िालग संगठन संरचना, नीलत तथा कायय प्रवक्रया, 
स्रोत तथा व्यिस्थापनका मदु्दाहरूिाई सम्बोधन गनुय पने हुँदा सो को विश्लषेण िाई बढी ध्यान ददइएको लथयो जसको माध्यमिे 
व्यन्त्क्त, संगठन र समाजमा आइपने समस्याहरु समाधान गने, संम्भािनाहरुको उपयोग गनय तथा समय सापेक्ष विकासका लनधायररत 
उद्देश्यहरू प्राप्त गनय आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा प्राप्त गनय मद्दत लमल्ने अपेक्षा गररएको छ । 

तसथय परुाना तथा अनपुयकु्त क्षमताहरूिाई हटाउने िा रूपारतरण गनय विद्यमान क्षमतािाई अलधकतम प्रयोग गनय, विद्यमान 
क्षमताको विकास तथा सदुृढीकरण गनय र नयाँ क्षमता स्थापना गने विषयमा विश्लषेण र योजना तयारीिाई भौलतक स्रोत साधन, 

ऐन, लनयम, विलध र प्रणािी, मानि संसाधन व्यिस्था गरी चार भागमा छुट्याएर विश्लेषण गररएको छ । 

४.१.३ मानि संसाधन विकास एक पररचय 

"Any value add to an employee is value added to organization" तसथय मानि संसाधनको क्षमता विकास भनेको गाउँपालिकाको 
खचय नभई िगानी र कायय क्षमता िृवद्ध दिैु हो । त्यसैिे भलनरछ ज्ञान र सीपिे संस्थािाई चिायमान बनाउँदछ । सामारयतया 
मानि संसाधन विकास भनेको संस्थामा काययरत कमयचारी, प्रलतलनलध तथा विविध काययमा सहयोग गने सेिा बजारको व्यन्त्क्तगत 
र संस्थागत सीप, ज्ञान र क्षमता वकासको संरचना हो ।  

यसिे मानि संसाधन विकास केिि तालिम अध्ययन अििोकन गोष्ठी, अरतरवक्रया आदद माि नभई यो संगठनमा आिद्ध मालनस, 

संस्थाको आरतररक तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरचना, विलध, प्रस्ततुी समेत भएको हुँदा यो क्षमता विकास योजना बनाउँदा ितयमानमा 
भएको जनशन्त्क्तको विद्यमान क्षमताको मूल्यांकन तथा विश्लषेण गरी त्यस अनरुूप क्षमता विकास रणनीलत तथा योजनाको तजुयमा 
गररएको छ । अध्ययनका क्रममा बराहताि गाउँपालिकाका कमयचारीहरु सग दिैु व्यन्त्क्तगत र समूहगत रुपमा कमयचारीको 
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काययवििरण अनसुार गनुयपने काययका िालग आिश्यक पने ज्ञान, सीप र धारणा तथा उहाँहरुमा रहेको विद्यमान ज्ञान, सीप र 
धारणा  विचको अरतर पवहचान गरी यसरी प्राप्त भएका सूचनाहरूको अध्ययन तथा विश्लषेण गरी मानि संसाधन विकासका 
िालग गनुयपने काययहरूको पवहचान गरी योजना बनाईएको हो ।  

४.२ ितयमान अिस्था  

गाउँपालिकाको संगठन तथा व्यिस्थापन सभेक्षण नभएको अिस्था छ । गाउँपालिकाको ितयमान संगठन संरचना अनसुार 
गाउँसभा, गाउँपालिका अध्यक्ष गाउँपालिका उपाध्यक्ष प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत र रयावयक सलमलत िगायत अध्यक्ष र 
उपाध्यक्षको लनन्त्ज सन्त्चिाियको व्यिस्था संस्थागत संरचनामा उल्िेख छ र प्रमखु प्रशासकीय अलधकृतको प्रत्यक्ष मातहतमा 
रहने गरी प्रशासन, आलथयक प्रशासन, योजना तथा काययक्रम, सामन्त्जक तथा आलथयक विकास, भौलतक पूिायधार िगायतका शाखाहरुको 
व्यिस्था गरेको अिस्था छ । विलभन्न ओहोदामा रहेका कलतपय कमयचारीहरु र विलभन्न तहका अलधकांश जन लनिायन्त्चत 
प्रलतलनलधहरुिे पददय न्त्जम्मेिारी परुा गनय आिश्यक क्षमता विकासका िालग रयनुतम तालिम पलन नपाएको अिस्था रहेको छ ।  

४.३ संभािना र अिसर 

विलभन्न ऐलतहालसक, धालमयक, साँस्कृलतक एिं परुातान्त्त्िक महत्िका स्थिहरू रहेको यो गाउँपालिका गहनाको रुपमा न्त्शिमन्त्रदर, 

कालिका मन्त्रदर, बराहताि, बराह मन्त्रदर, चलुिडाँडा, धनीगाँड िगायत िगायत विलभन्न मठ मन्त्रदर तथा यहाँको िोक साँस्कृलत 
आदद रहेका छन ्। सखेुत न्त्जल्िाकै ठुिो बराहताि, ्यारागिाईलडङ भैरि मन्त्रदर, भैरिस्थान मन्त्रदर, तथा हररहरपरु िेखपराजिु, 

िगायत हरे सम्मको पैदि मागय, गाईनेकाडाको बटुक भैरि, हरेकाँडाको भैरि मन्त्रदर, न्त्शद्धचिुी, िेखगाँउको कािभैरि मन्त्रदर, 
सखेुत न्त्जल्िाकै ठुिो बराहताि, कािीकादेिी थान, न्त्शि मन्त्रदर, बौद्धविहार, बेथि चचय, होम स्टे संचािन गनय सवकन ेमनकामना 
मन्त्रदर, भगिती मन्त्रदर, धौिेमालिका मरदीर, रानीिन, देिी थान, नयाँपानी गफुा, िामाखािी डाँडा वपकलनक स्पोटय, िखरपाटा, 
न्त्जतगहुारी मष्टोको थान, कालिका गफुा, न्त्शि मनु्त्रदर, सोतखोिा वपकलनक स्पोट, ्यारागिाईलडङ भैरि मन्त्रदर, भैरिस्थान मन्त्रदर, 
देिीथान मन्त्रदर, भोटे गढी, चमेरे गफुा ओदािताि, टाइथापे ढुिा, धपाउने डाँडा, लसमिचौर आदद रहेका छन ्िगायत अथाहा 
पययटकीय सम्भािना बोकेका क्षेिहरू भएको तथा अवहिेको अिस्थामा पलन पययटकीय आिागमन उल्िेख्य रहेको हुँदा यसको 
उन्त्चत विकास गरी समग्र बराहताि गाउँपालिकाको आलथयक विकास गनय सवकरछ । गाउँपालिकाको सामदुावयक िन उपभोक्ता 
समूहरूिाई संगदठत र संस्थागत गरी िन क्षेिमा गैर काष्ठजरय उत्पादनहरू, जलडबटुी खेतीको अिािा मह उत्पादनिाई पलन 
प्रिद्धयन गरी बजारीकरण गनय सकेमा सो क्षेिको आलथयक उन्नती गनय थप टेिा पगु्ने देन्त्खरछ । 

४.४ समस्या तथा चनुौती 
संघीय िोकसेिा आयोग उन्त्त्तणय गरी बराहताि गाउँपालिका लभि समायोजन भई आएका, प्रदेश िोकसेिा आयोग, साविकका 
स्थानीय तहहरुबाट र ज्यािादारी तथा करार गरी विलभन्न स्रोतबाट उपिब्ध जनशन्त्क्त रहेको अिस्था छ । संघबाट आएको 
जनशन्त्क्त लछटो–लछटो सरुिा भै जाने आउने क्रमिे गदाय गाउँपालिकािे आफ्नो स्रोतबाट क्षमता विकासमा िगानी गनय त्यलत 
उत्साह नदेखाउने अिस्था रहेको छ । त्यसैगरी ज्यािादारी तथा करारका कमयचारी लनतारत अस्थायी प्रकृलतका भएको हुँदा 
त्यसमा िगानी गनय पलन गाउँपालिकािाई उत्साह नहनुे अिस्था छ । नीलतगत तहमा बस्नेिाई मानि संसाधन विकासमा खचय 
गदाय आलथयक बोझका रुपमा हेनय खोन्त्जए जस्तो पलन देन्त्खरछ ।  

४.५ सोच  

“बराहताि गाउँपालिका, कृवष, िन, पययटन, न्त्शक्षा र पूिायधार, विकास गने हाम्रो अलभयान” 

४.६ क्षमता विकासको िक्ष्य 

संस्थागत रुपमा सिि, पूणय प्रजातान्त्रिक, कुशि नेततृ्िका र पूणय न्त्जम्मेिारीका साथ प्रभािकारी ढंगिे सेिा प्रिाह गनय सक्षम 
गाउँपालिकाको रुपमा बराहताि गाउँपालिकाको विकास गनुय हो । 
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४.७ क्षमता विकासको उद्दशे्य 

• बराहताि गाउँपालिकाको संस्थागत प्रणािीमा भौलतक स्रोत साधन तथा प्रविलधको उन्त्चत व्यिस्थापन गने । 

• कायय न्त्जम्मेिारीका आधारमा मानि संसाधनको व्यिस्थापन गने । 

• कायय न्त्जम्मेिारी राम्रो सग लनिायह गनय सक्ने गरी उपिब्ध मानि संसाधनको क्षमता विकास गने । 

• लनिायन्त्चत प्रलतलनधीहरुिाई पदीय न्त्जम्मेिारी अनरुुपको कायय गनय सक्ने गरी न्त्जम्मेिारी र काम तथा कतयव्य बारे 
क्षमताको विकास गने । 

• सेिा बजार जस्तै टोि विकास सलमलतको क्षमता विकास गने तथा कृवष, पश ु तथा खानेपानी ममयत काययकतायको 
व्यिथापन, क्षमता विकास र पररचािन गने । 

४.८ संस्थागत क्षमता विकासको रणनीलत तथा काययनीलत 

क्षमता विकास योजना तजुयमा ददग्दशयन, २०७६ अनसुार गाउँपालिकाका जनप्रलतलनलध, कमयचारी, िडा सन्त्चि, तथा अरय कमयचारीहरु 
िगायत  सरोकारिािाहरु िाई एक ददने अननु्त्शक्षण पिात ददग्दशयनको अनसूुन्त्च २ देखी ५ सम्मका फारामहरु प्रयोग गरी 
िेखाजोखा गरी अनसूुची ७ अनसुारको योजना तयार गररएको छ भने सोवह ददग्दशयन अनसुार गाउँपालिकाका कमयचारी, 
जनप्रलतलनलध तथा िडा सन्त्चिहरु÷कमयचारी िगायत र सरोकारिािाहरुिाई एकददने अननु्त्शक्षण पिात ददग्दशयनको अनसूुन्त्च ८ 
र ९ का फारामहरु प्रयोग गरी िेखाजोखा तथा छिफिका आधारमा अनसूुची १० अनसुारको योजना तयार गररएको छ । 
विस्ततृ रणनीलत, योजना कायायरियनका लसद्धारत र पवहिो िषयको कायययोजना अनसूुची ५ मा प्रस्ततु गररएको छ । 
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४.९ संस्थागत क्षमता विकासका प्रमखु योजनाहरु 

तालिका १० बराहताि गाउँपालिकाको  संस्थागत क्षमता विकास योजनाको ढाचँा (अनसूुन्त्च ७ मा आधाररत) 
क्षमता विकासका 
वक्रयाकिापहरु  

ईकाइ  पररमाण  

मखु्य न्त्जम्मेिारी  समयािधी    

जम्मा 
बजेट िागत व्यहोने स्रोत रु 
हजारमा 

  िागत व्यहोने 

२०८१।०
८२ 

२०८२।०
८३ 

२०८३।०
८४ २०८१।०८२ २०८२।०८३ २०८३।०८४ 

जम्मा आरतररक  बाह्य 

१ भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापन सम्बन्त्रधत 

२. नीलत, योजना, ऐन÷लनयम÷पाठ्यक्रम÷काययविलध प्रवक्रया सगसम्बन्त्रधत 

आिलधक विकास योजना लनमायण संख्या १ योजना शाखा  १ ० ० 1 १५००००० 0 ० १५००००० ५००००० १०००००० 

आरतररक लनयरिण प्रणािी संख्या १ योजना र िेखा  १ ० ० १ ५००००० ० ० ५००००० ५००००० ० 

ददगो विकासका िक्ष्य 
स्थानीयकरण 

संख्या १ योजना र िेखा १ ० ० १ ५००००० ० ० ५००००० ५००००० ० 

मध्यकािीन  खचय संरचना संख्या १ योजना र िेखा १ ० ० १ ५००००० ० ० ५००००० ५००००० ० 

िैविक तथा सामान्त्जक 
समािेशीकरण नीलत 

संख्या १  मवहिा तथा 
बाििालिका शाखा 

१ ० ० १ २००००० ० ० २००००० ० २००००० 

गाउँपालिकािाई आिश्यक ऐन, 
नीलत, काययविलधहरु तथा 
कानूनहरु 

संख्या १ प्रशासन र योजना 
शाखा 

० ० ० १ १०००००० ० ० १०००००० १०००००० ० 

सडक गरुुयोजना संख्या १ पूिायधार शाखा 0 १ ० १ १०००००० ० ० १०००००० १०००००० ० 

फोहरमैिा व्यिस्थापन काययविलध संख्या १ योजना  १ ० ० १ ५००००० ० ० ५००००० ५००००० ० 

नीलत, योजना, ऐन, लनयम, काययविलध, पाठयक्रम लनमायण प्रकृया सम्बरधी जम्मा बजेट रु ५७००००० 0 ० ५७००००० ४५००००० १२००००० 

३ मानि संसाधन प्रालप्त सँग सम्बन्त्रधत 

ग्रालमण कृवष प्रविलध पररचािन ३ ददन २० १० िटा िडामा १० १० १० २० ६०००० ६०००० ६०००० १८०००० १८००००  

ग्रालमण पश ुप्रविलध पररचािन ३ ददन २० १० िटा िडामा १० १० १० २० ६0000 ६०००० ६०००० १८०००० १८००००  
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क्षमता विकासका 
वक्रयाकिापहरु  

ईकाइ  पररमाण  

मखु्य न्त्जम्मेिारी  समयािधी    

जम्मा 
बजेट िागत व्यहोने स्रोत रु 
हजारमा 

  िागत व्यहोने 

२०८१।०
८२ 

२०८२।०
८३ 

२०८३।०
८४ २०८१।०८२ २०८२।०८३ २०८३।०८४ 

जम्मा आरतररक  बाह्य 

खानेपानीका िालग ग्रालमण ममयत 
संभार काययकताय  पररचािन 

३ ददन २० १० िटा िडामा १० १० १० २० ६०0000 ६०००० ६०००० १८०००० १८००००  

मानि संसाधन प्राप्ती सम्बरधी जम्मा बजेट रु ७२०००० १८०००० १८०००० ५४०००० ५४०००० ० 

जम्मा संस्थागत क्षमता विकास बजेट रु ५८८०००० १८०००० १८०००० ६२४०००० ४५५४००० १२००००० 

 

४.१० मानि संसाधन विकासका प्रमखु योजनाहरु  

तालिका ११ बराहताि गाउँपालिका मानि संसाधन विकास योजनाको ढाचँा (अनसूुन्त्च १० मा आधाररत) 

मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

!= लनिायन्त्चत जनप्रलतलनलधहरुका िालग   
१.स्थानीय शासन 
सम्बरधीनीलत, कानून 
साियजलनक प्रशासन र 
सशुासनबारे सबै 
लनिायन्त्चत 

प्रलतलनलधहरुिाई 
प्रन्त्शक्षण । 

 

सवहत सेिा 
प्रिाहको ज्ञान  

स्थानीय 
सरकार 
संचािनमा 
सहजता 

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

 २ ददन ५४  
 

18 18 18 54 ७२००० ७२००० ७२००० २१६००० 

२.रयाय सम्पादन तथा 
मध्यस्थता बारे रयावयक 
सलमलतका पदालधकारी र 

रयाय 
सम्पादनमा 
सहजता र 

स्थानीय 
स्तरमा 
झैझगडा 

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 

२ ददन २०  
 

20 0 0 20 ८००००० 0 0 ८०००० 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

मेिलमिापकताय िाई 
प्रन्त्शक्षण  

 

मेिलमिापमा 
िृवद्ध 

लमिाउन 
सक्षम हनु े

स.स.को 
सहयोगमा 

४.गाउँ भ—ूउपयोग 
योजना तजुयमा तथा 
कायायरियन नीलत बारे 
काययपालिका तथा 
िडाका पदालधकरीिाई 
अलभमनु्त्खकरण  

ग्रालमण 
योजना 
तजुयमा, 
काययरियन र 
अनगुमन 
तथा 
मूल्याँकनबारे 
ज्ञान प्राप्त हनु े
  

योजना चक्र 
व्यिस्थापन   
तथा 
मलु्याङन 
प्रणािीमा 
सहजता 
आउँन े

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

२ ददन ६०  
 

20 20 20 60 ८००००० ८००००० ८००००० २४०००० 

५.शहरी  भिन 
संवहताबारे 
काययपालिकाका तथा 
िडाका पदालधकरी िाई 
अलभमनु्त्खकरण  

शहरी भिन 
संवहताबारे 
ज्ञान प्राप्त हनु े

योजना 
तजुयमामा 
सहजता  

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

२ ददन ६०  
 

20 20 20 60 ८००००० ८००००० ८००००० २४०००० 

६.िैंलगक समानता र 
सामान्त्जक 
समािेशीकरण बारे 
काययपालिका र िडा 
सलमलतका पदालधकारी 
िाई प्रन्त्शक्षण  

 

िंससास  
बारे 
जानकारी हनु े  

समािेशी 
विकास हनुे  

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

२ ददन 

 

५४ २७ २७ ० ५४ १०८००० १०८००० ० २१६००० 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

७.पूणय खोप, सरसफाइ, 

साक्षर, बािवििाह, 

घटना दताय तथा 
छुिाछुत, भेदभाि, 

दाइजो, बोक्सी, जस्ता 
विकृलत बारे टोि 
विकास सलमलत, 

काययपालिका र िडा 
सलमलतका पदालधकारी 
िाई प्रन्त्शक्षण  

स्थानीय 
पररिेसमा 
सधुारको 
ज्ञान प्रप्त हनुे
  

स्थानीय 
पररिेशमा 
सधुार हनुेर 
विकृलत 
लनयरिण 
हनुे। 

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा
३ 

२ ददन 

 

५४ २७ २७ ० ५४ १०८००० १०८००० ० २१६००० 

८.साियजलनक समारोह 
व्यिस्थापन अलतथी 
व्यिस्थापन, उद्घोषण 
बारे काययपालिका र 
िडा सलमलतका 
पदालधकारी िाई 
प्रन्त्शक्षण  

 

एवककृत ज्ञान 
प्राप्त हुँन े  

एकता 
कायम हनु े
र नेततृ्ि 
शैिीमा 
सधुार हनु े

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

२ ददन २५  
 

० २५ ० २५ ० ० १००००० १००००० 

९.अनगुमन, मूल्यांकन, 

प्रलतिेदनबारे 
काययपालिका र िडा 
सलमलतका 
पदालधकारीिाई 
प्रन्त्शक्षण  

अनगुमन 
तथा 
मूल्याँकनको 
ज्ञान प्राप्त  

योनहरुको 
अनगुमन भै 
चसु्त 
प्रलतिेदनहरु 
िेन्त्खन े

प्र.प्र.अ., 
प्रशासन 
प्रमखु र 
स.स.को 
सहयोगमा 

२ ददन ६० २० २० २० 60 ८०००० ८०००० ८०००० २४०००० 

लनिायन्त्चत जनप्रलतलनलधहरुका िालग  जम्मा रकम रु २७६८००० १९६८००० १८५२००० १५४८००० 
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लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

२. सलमलत, उपसलमलतहरूका िालग   
विकासमा सहभालगता र 
सूचनाको हकबारे टोि 
विकास सलमलतहरुिाई 
बन्त्स्तरस्तरको तालिम 

 

जनसहभालग
ताको ज्ञान  
  

जनसहभालग
ता जटु्न े

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखुको 
सहयोगमा 

२ ददन २१ २१ ० ० २१ ८४००० ० ० ८४००० 

पूणयखोप, सरसफाई, 

साक्षर, बािवििाह, 

ब्यन्त्क्तगत घटना दताय 
तथा छुिाछुत, भेदभाि, 

दाइजो,  बोक्सी, जस्ता 
विकृलतबारे टोि विकास 
सलमलतहरुिाई बन्त्स्त 
स्तरको तालिम 

 

स्थानीय 
पररिेसमा 
सधुारको ज्ञान 
प्रप्त हनु े  

स्थानीय 
पररिेशमा 
सधुार हनुेर 
विकृलत 
लनयरिण 
हनुे। 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखुको 
सहयोगमा 

२ ददन ५ ५ ० ० ५ २५००० ० ० २५००० 

विकासमा सहभालगता र 
सूचनाको हक बारे टोि 
विकास सलमलतहरुिाई 
बन्त्स्त स्तरको तालिम  

 

 

न्त्जम्मेिारी 
प्रष्ट हनु े  

न्त्जम्मेिारी 
लनिायह हनुे। 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखुको 
सहयोगमा 

२ ददन ३० ३० ० ० ३० १२०००० ० ० १२०००० 

गाउँपालिका लभिका 
विलभन्न विषयगत 
सलमलतहरुको औन्त्चत्य र 
न्त्जम्मेिारी बारे प्रन्त्शक्षण  

 

न्त्जम्मेिारी 
प्रष्ट हनु े  

न्त्जम्मेिारी 
लनिायह हनुे। 

 ३ १५ ० १५ ० १५ ० ९०००० ० ९०००० 

जम्मा सलमलत उपसलमलतहरुका िालग जम्मा रु २२९००० ९०००० ० ३१९००० 



38 
 

मानि संसाधन विकास 
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लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

 

३.  कमयचारीहरुका िालग  
 

१ स्थानीय शासन 
सम्बरधी नीलत, कानून र 
साियजलनक प्रशासन बारे 
पालिकाका अलधकृत र 
िडा सन्त्चिहरु िाई 
प्रन्त्शक्षण  

सशुासन 
सवहतको सेिा 
प्रिाहको ज्ञान 

स्थानीय 
शासन 
सञ्चािनमा 
सहजता   

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखुको 
सहयोगमा 

३ ददन २१ ० १० ११ २१ १२६००० ० ० १२६००० 

२ रयाय सम्पादन तथा 
मध्य स्थताबारे रयावयक 
सलमलत हेने कायचारी 
िाई ४८ घण्टे प्रन्त्शक्षण 

रयाय 
सम्पादन मा 
सहजता र 
मेिलमिापमा 
िृवद्ध 

स्थानीय 
झैझगडा 
लमिाउन 
सक्षम हुँन े

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

४ ददन ५ ५ ० ० ५ ४०००० ० ० ४०००० 

३ नलतजामा आधाररत  
योजनात जुयमा र 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
प्रणािी बारे पालिकाको 
योजनाशाखा र 
प्राविलधक शाखाका 
कमयचारी तथा िडा 
सन्त्चिहरुिाई तालिम 

ग्रालमण 
योजना 
तजुयमा, 
काययरियन र 
अनगुमन 
तथा 
मूल्याँकन 
बारे ज्ञान प्राप्त 
हनुे 

योजना चक्र 
व्यिस्थापन   
तथा 
मलु्याङन 
प्रणािीमा 
सहजता 
आउँने 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ ददन ३० ० ३० ० ३० १२०००० ० ० १२०००० 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

४ कायायिय 
व्यिस्थापनतथा 
अलभिेख प्रणािी बारे 
िडा सन्त्चिहरु र 
पालिकाको प्रशासन र 
सूचना प्रविलध शाखाका 
कमयचारीिाईय प्रन्त्शक्षण  

योजना तजुयमा 
तथा 
प्रविलधको 
विकास 

कायायरियन 
र अनगुमन 
तथा 
मलु्यांकन 
बारे ज्ञन 
प्राप्त हनु े 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

३ ददन १५ १५ ० ० १५ ९००००० ० ० ९०००० 

५ िैंलगक समानता र 
सामान्त्जक 
समािेशीकरण बारे 
पालिकाका सा .लब.अ .

तथा म.बा.अ.र 
अरयकमयचारी र िडा  

 

GESI बारे 
संिेदनशीिता 
आउने 

समािेशी 
विकास हनु े

  

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ १५ ० ० ० १५ ६०००० ० ० ६०००० 

६ सूचनाप्रविलध, 

अलभिेख व्यिस्थापन  
र तथा ज्ञान व्यिस्थापन 
बारे पालिकाका 

सचुना प्रविलध 
तथा इमेि, 

इरटरनेट बारे 
जान्न े  

सचुना 
प्रविलधबारे 
ज्ञान हालसि 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ ददन ४०  २० २० ४०  ८०००० ८०००० १६०००० 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

कमयचारी र िडा 
सन्त्चिहरु िाई प्रन्त्शक्षण  

७ िेखा व्यिस्थापन, 

आरतररक िेखापरीक्षण, 

बेरूज ुफछौट बारे िेखा 
शाखाका कमयचारी र 
प्र .प्र.अ .िाई प्रन्त्शक्षण   

 िेखा 
सम्बरधी 
दैलनक 
काययसञ्चािन 
तथा 
िेखापरीक्षण 
ज्ञान  

 िेखा 
व्यिस्थापन
मा कुसिता 
र बेरुज ु
रकम 
घटाउन े

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

३ ददन ४ ० ० ४ ४ २४००० ० ० २४००० 

८ साियजलनक खरीद 
व्यिस्थापन बारे न्त्जरसी 
हेने, खररद ईकाई र 
िेखा हेने कमयचारी र 
प्र.प्र.अ.िाई 
अलभमखुीकरण 

 

 खररदिाई 
व्यिस्थीत 
गनय  

सरकारी 
सम्पत्तीको 
व्यिस्थापन   
र आलथयक 
पारदन्त्शयता  

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

३ ददन १० ० १० ० १० ० ६०००० ० ६०००० 

९ साियजलनक समारोह 
व्यिस्थापन अलतथी 
व्यिस्थापन, उद्घोषण 

 साियजलनक 
काययक्रम 
सञ्चािनका 
िालग  

 अलतथी 
सत्कार तथा 
उद्घोषण गनय 
सक्षम 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ ददन २५ ० २५ ० २५ १००००० ० ० १००००० 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

बारे सबै कमयचारी िाई 
प्रन्त्शक्षण  

१० अनगुमन, 

मूल्यांकन, प्रलतिेदन बारे 
पालिकाको अनगुमन 
हेने कमयचारी  िाई 
प्रन्त्शक्षण  

योजना 
िगायत 
विलभन्न क्षेि 
जस्तै िजार, 
खानी 
अनगुमन 
मलु्याङकन 
बारे जाने्न  

अनगुमनका 
चरणहरु, 

मलु्याङकन
का विलधहरु 
र 
प्रलतिेदनका 
बदुाहरुका 
बारेमा 
जानकार 
हनुे 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ ददन २२ ० ० २२ २२ ० ८८००० ० ८८००० 

११ जनसम्पकय  तथा 
संिाद शैिी र सूचना 
प्रविलध बारे पालिकाका 
प्रशासन र 
सा .लब.शा.का  १२ १२ 
कमयचारी र िडा 
सन्त्चबिाई प्रन्त्शक्षण 

समरिय तथा 
सहकाययका 
िालग, सचुना 
प्रविलध तथा 
इमेि, 

इरटरनेट बारे 
जान्न े  

आपसी 
समझदारी 
तथा 
समरिय र 
पारस्पाररक 
सह 
अस्तीत्ि, 

सचुना 
प्रविलधबारे 
ज्ञान हालसि 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

३ ददन ० १५ ० ० १५ ९०००० ० ० ९०००० 
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प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
न्त्जम्मेिारी इकाई पररणाम 

समयािलध बजेट 

२०८१
÷८२ 

२०८२÷८
३ 

२०८३÷८
४ जम्मा २०८१÷८२ २०८२÷८३ 

२०८३÷८
४ जम्मा 

१३ सबै तहका नया ँ
कमयचरीिाई सेिा प्रिेश 
तालिम 

साियजलनक 
सेिा प्रिाह 
सम्बरधी 
जानकारी 

सेिा प्रिाह 
सम्बरधी 
ज्ञान 

प्र.प्र.अ., र 
प्रशासन 
प्रमखु 
सहयोगमा 

२ ददन १८ १८ ० ० १८ ७२००० ० ० ७२००० 

१४ कृलिम गभायधान 
बारे पश ु सेिा 
प्राविलधकहरु िाई 
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विस्तार हनुे 
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मानि संसाधन विकास 
कृयाकिापहरु 

प्राप्त हनु े

लसकाई 

सेिा 
प्रिाहमा 
आउने 
प्रभािकारीता 

मखु्य 
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सम्बन्त्रध 
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मानि संसाधन विकास 
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४.११ प्रमखु उपिन्त्ब्धहरु  

यो क्षमता विकास योजना कायायरियन भएपलछ गाउँपालिका र यसको सेिा प्रिाह क्षमतामा लनम्न अनसुारको पररितयन भएको हनुेछ  ।  

१ गाउँपालिका सबै शाखाहरु भौलतक स्रोत साधन र उपकरणबाट ससुन्त्ज्जत भएका हनुेछन ्। 

२ गाउँपालिकामा आिश्यक थप नीलत लनयम तथा विलध र लनदेन्त्शकाबाट थप जानकारी हनुेछ  ।  

३ सबै शाखाहरुमा ररक्त दरबन्त्रद पररपूलतय भएको हनुेछ । 

४ सबै १० िटा िडामा गरी २० जना कृवष सेिा काययकताय, २० जना पशसेुिा काययकताय र २० जना खानेपानी ममयत संभार काययकताय छनौट भै तालिम पाएर िडाहरुको 
समरियमा समदुायमा सेिा प्रिाह गरी स्िरोजगार समेत भएकको हनुेछ । 

५ गाउँपालिकाको  सेिाहरु पवहिे भरदा लछटो, पारदन्त्शय र कम झरझवटिो भएका हनुेछ  ।  
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पररच्छेदःः ५  

५.१ क्षमता विकास योजना कायायरियन रणनीलत र कायय योजना 
नेपािका सबै स्थानीय तहहरु नागररकका घरदैिोका सरकार हनु ्र वयनिाई नेपािको संविधानिे प्रशस्त विधावयककी, 
रयावयक र काययकारी अलधकार प्रदान गरेको छ तर नागररकको जीिनस्तर सधुारका िालग यी अलधकारहरु उपयोग गनय 
सबै स्थानीय तहहरु संस्थागत रुपमा सिि, संरचनागत रुपमा व्यापक र मानि संसाधनका रुपमा पयायप्त र ज्ञान, सीप र 
क्षमता यकु्त हनु ुजरुरी छ । 

अको अथयमा भन्ने हो भने स्थानीय सरकारका अलधकार र न्त्जम्मेिारीहरू कन्त्त्तको कुशि रूपमा सम्पादन हरुछन ्भन्ने कुरा 
स्थानीय सरकारको भौलतक ससुम्पन्नता, विलभन्न पदीय न्त्जम्मेिारीमा रहेका जनलनिायन्त्चत प्रलतलनलधहरू र मानि संसाधनको 
ज्ञान, सीप र क्षमतामा भर पदयछ । तसथय यो क्षमता विकास योजना कायायरियत गनय केवह लनन्त्ित नीलत, रणनीलत. काययविलध 
अििम्बन गररनेछ जो ति ददईएको छ । 

५.२ उद्दशे्य   

बराहताि गाउँपालिकाको २०८१ मा तयार भएको यो क्षमता विकास योजना पलछका िषयहरुमा तयार हनुे तथा भएका 
क्षमता विकास योजनाहरुको सफि र नलतजामूिक कायायरियन भै योजनािे लिएको िक्ष्य तथा उद्देश्यहरु परुा गनय मद्दत 
प¥ुयाउने हो ।  

५.३ कायय क्षिे   

बराहताि गाउँपालिकाको क्षमता विकासको काययक्षेि व्यापक छ । खासगरी योजनामा लनददयष्ट भएका क्षमता विकासका 
काययहरु सम्पादन गनय दईु भागमा प्रस्ततु गररएका योजनाहरुिाई कायायरियन गने हो । 

क. संस्थागत क्षमता विकास  

१. भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापनसग सम्बन्त्रधत 

२. नीलत, योजना, ऐन÷लनयम÷काययविलध प्रवक्रयासग सम्बन्त्रधत 

३. मानि संसाधन प्रालप्तसग सम्बन्त्रधत 

ख. मानि संसाधन विकास मा तालिम, गोवष्ठ, सेलमनार, अििोकन भ्रमण, अरतरकृया आदद 

१. लनिायन्त्चत पदालधकारीहरूका िालग  

२. विलभन्न सलमलत, उपसलमलत टोि विकास सलमलतहरूका िालग  

३. िडाहरु सरोकारिािाहरु समेत गाउँपालिका अरतगयतका कमयचारीहरूका िालग 
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४. सेिाग्राही िन्त्क्षत िगयका िालग क्षमता विकास 

५. साझेदारहरुको क्षमता विकास 

  

यी मालथका दबैु क्षेिका काययहरु सम्दापन गनय ति उल्िेन्त्खत चार चरणका काययहरु गररने छः  

चरण १ : योजना स्िीकृती र बजेटको सलुनन्त्ितता 

क. क्षमता विकास योजना काययगाउँपालिका माफय त ्गाउँसभाबाट पाररत गराउने, 

ख. योजना कायायरियनका िालग आरतररक स्रोतको बजेट सलुनन्त्ित गने, 

ग. बावहरी सहयोगको खोन्त्ज र स्रोत पवहचान र सलुनन्त्ित गने । 

चरण २ :  सहयोगी संस्था तथा स्रोत व्यन्त्क्तको पवहचान, िागत र कायय सम्झौता 

क. क्षमता विकास सम्बरधमा विलभन्न सहयोगी लनकायहरू बीच समरिय गने, 

ख. मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप विकासका िालग स्रोत व्यन्त्क्त तथा संस्थाको पवहचान गने, 

ग. संस्थागत तथा मानि संसाधन विकासिाई लनन्त्ित गररएका गलतविलधहरुका िालग आिश्यक पने िागत तयारी 
तयारी गने, 

घ. संस्थागत क्षमता विकास तथा मानि संसाधन विकासको स्रोत व्यन्त्क्त िा संस्थासग कायय सम्झौता गने। 

चरण ३ :   क्षमता विकास योजना कायायरियन चरण 

क. थप मानि संसाधन व्यिस्थापनकःा िालग नीलत लनयम र दरिरदी मातहतमा रहेर भनाय प्रकृया परुा गने, 

ख. संस्थागत संरचना लभिको तथा समदुाय स्तरको मानि संसाधनकःा क्षमता विकासको हकमा आिश्यक स्थान 
तथा सामाग्री व्यिस्थापन गने, 

ग. तालिम, गोवष्ठ, सेलमनार िा अरय सीप विकास तालिम संचािनमा सहन्त्जकरण गने, 

घ. संस्थागत संरचनामा सधुारका काययहरु सम्पन्न गने । 

चरण ४ :    अनगुमन, अध्ययन तथा अध्यािलधक 

क. क्षमता विकास काययक्रम कायायरियनको लनयलमत अनगुमन र सलमक्षा गने, 

ख. क्षमता विकास योजनािाई िावषयक रुपमा अद्यािलधक गने गराउने, 
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ग.  क्षमता विकासबाट आएको पररितयन तथा सेिा प्रिाह र ससुाशनमा आएको सधुारबारे अध्ययन गराउने । 

५.४ योजना कायायरियनको रणनीलत  

रणनीलत १ : गाउँपालिकाबाट योजनाको स्िालमत्ि ग्रहणः यो योजना गाउँपालिकासँगको सहभालगतामा तयार भएको हुँदा 
यसको स्िालमत्ि बराहताि गाउँपालिकािे ग्रहण गदयछ ।  

रणनीलत २ : क्षमता विकास योजना कायायरियनका िालग काययविलध तयारीः यो योजना काययरियनका िालग आिश्यक परे 
छुिै काययविलध बनाईने छ ।  

रणनीलत  ३ : बजेट सलुनन्त्ित गनेः यो योजना कायायरियनका िालग बजेटको सलुनन्त्ितता गनय गाउँपालिकाको िावषयक चाि ु
खचयको कन्त्म्तमा पलन १.५ प्रलतशत बजेट गाउँपालिकािे विलनयोजन गनेछ ।  

रणनीलत ४ : नया ँलनिायचत पदालधकारीिाई अलनिायय अननु्त्शक्षणः नयाँ लनिायचनपलछ आएकःा सबै लनिायन्त्चत प्रलतलनलधहरुिाई 
गाउँपालिकािे एकि तथा साझा अलधकारहरु, लतलनहरुको प्रयोग, संघीय कानूनिे प्रदान गरेका काययहरु र ऐन लनयम र 
प्रलतलनधीहरुका कायय न्त्जम्मेिारीबारे लनिायचन िगतै सेिा प्रिेश अननु्त्शक्षण प्रदान गररने छ ।   

रणनीलत ५ : सम्पकय  व्यन्त्क्तको व्यिस्थाः क्षमता विकास योजना समरिय सलमलतको व्यिस्था गररएको छ र योजनामा 
अलतररक्त व्यन्त्क्तहरुिाई पलन न्त्जम्मेिारी ददईएको छ । तथापी योजनाको संिेदनन्त्शितािाई ध्यानमा राखी यसकःो समग्र 
प्रशासलनक जवटिताहरुको व्यिस्थापन, कायय योजना अनसुारका काययहरु चिायमान बनाउन र भएका काययहरुको दस्ताबेज 
सवहतको व्यिस्थापन तथा योजना कायायरियनको अनगुमन, मूल्यांकन तथा प्रलतिेदनको व्यिस्थापनका िालग लसलनयर 
कमयचारी मध्ये कोवह एक जना कमयचारी िाई सम्पकय  व्यन्त्क्तका रुपमा कायय तोवकने छ ।  

रणनीलत ६: पवहिो सरुुिात संस्थागत संरचनामा सधुारः संस्थागत क्षमता भनेका संस्थाको भौलतक स्रोत साधन, ऐन, लनयम, 

विलध तथा प्रणािीको, आिश्यक मािामा मानि संसाधन व्यिस्था र मानि संसाधनको क्षमता विकास पनय जाने हुँदा यो 
क्षमता विकास योजना तयार गदाय मालथ भलनए जस्तै सियप्रथम संस्थागत संरचनाको सधुार गनय प्राथालमकता ददईने छ ।   

रणनीलत ७ : दोस्रो आयाम मानि संसाधनको विकासः संस्थागत संचरना जलतसकैु चसु्त भए पलन यदद त्यसको उपयोग 
गने क्षमता संस्थागत संरचना लभि भएन भने विकास व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह र सशुासनमा असर पदयछ । तसथय क्षमता 
विकासको दोस्रो प्राथालमकता स्िरुप मानि संसाधनको विकासिाई अगाडी बढाईने छ । अथायत संस्थागत स्रोत विकास र 
मानि संसाधन विकास िाई सगै िलगने छ ।  

रणनीलत ८ : तेस्रो आयाम सेिा बजारहरुको व्यापवककरण अथिा क्षमता उपयोगको दायरा विस्तारः संस्थागत क्षमता 
विकासिाई व्यन्त्क्तको ज्ञान, लसप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनकुा साथै समग्र संस्था र प्रणािीको कायय दक्षता र 
प्रभािकाररता िृवद्ध गने उपाय भलनरछ । तसथय गाउँपालिकािे आफ्ना सेिाहरु गाउँपालिका लभिका मानि स्रोतसगमाि 
भर पदाय सेिा प्रिाहको दायरा सीलमत भै जनताका आिश्यक रयनुतम सेिाहरुमा शंकुचन आउँछन ्। तसथय यो क्षमता 
विकास योजना कायायरियन गदाय गाउँपालिका लभिका नेततृ्ि तह तथा कमयचारीमाि नभै जनतािाई आिश्यक परेका हरेक 
सेिाहरुका िालग स्थानीय सरोकारिािाहरु िा लनन्त्ज क्षेि तथा समदुायिाई समेत समेवटने छ । त्यसैिे समदुाय स्तरका 
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सेिा समदुाय स्तरबाटै भन्ने मूल्य र मारयतािाई अःंगालिने छ । कलतपय समदुाय स्तरमा घर दैिोमा नै सेिा प्रिाह 
जरुरी पदयछ जस्तो खानेपानीको ममयत संभार काययकताय, पश ु सेिा काययकताय, कृवष सेिा काययकताय, कृवष तथा पश ु लबमा 
सहजकताय आदद । यस्ता सेिाहरु केिि गाउँपालिकामा रहेका सीलमत जनशन्त्क्त मालथ भर पनुयपदाय सेिामा चसु्तता आउँदैन 
। तसथय यो क्षमता विकास योजना कायायरियन गदाय समदुाय स्तरका सेिा समदुाय बाटै भन्ने मारयतािाई कायायरियनमा 
ल्याईनेछ । त्यसैगरी टोि विकास सलमलतहरु गाउँपालिकाको बलिया साझेदार पक्ष हनु ्र लतनीहरुको क्षमता यकु्त पररचािन 
पलन गाउँपालिकाको कायय क्षमता विकासको अको उपाय हो ।  

५.५ कायायरियनका लसद्धारतहरु  

लसद्धारत १ :  विभेद शरुयः संस्था लभि िा संस्था बावहरका सरोकारिािाहरु र समदुायस्तरका सेिा समदुायस्तर बाटै 
भन्ने मारयता अनसुार मानि संसाधनको क्षमता विकास गदाय नेत्ततृ्ि, सान ुिा ठूिो कमयचारी िा समदुाय सदस्यमा कुन ै
भेदभाि गररने छैन । 

लसद्धारत २ :  पारदन्त्शयताः यो योजना कायायरियनमा पूणय पारदन्त्शयता ढंगबाट संचािन हनु ेछ र हाम्रा गराई, प्रकृया र 
खचयहरु गाउँपालिकाको साियजलनक सनुिुाई तथा चासो राख्निेाई सूचना ददएर पूणय पारदन्त्शय बनाईने छ ।  

लसद्धारत ३ : समरिय र सहकाययः यो योजना कायायरियन गदाय गाउँपालिका एक्िै अगाडी नबवढ विलभन्न सरोकारिािाहरु, 

सेिा प्रदायक तथा स्रोत दाताहरु सगको सहकाययमा कायायरियन गररने छ ।  

लसद्धारत ४ : योगदानमा आधाररत काययक्रमः यो क्षमता विकास योजनािाई केिि डोनर लनभयर नबनाई गाउँपालिकाको 
योगदानिाई पलन सँगै िलगने छ ।  

५.६ कायायरियन तालिका  

क्षमता विकास योजनाको कायायरियन एकि प्रयासबाट संभि हःँुदैन । यसमा सबै सरोकारिािा, विषयगत कायायियहरु, 

गाउँपालिका लभिका विषयगत शाखाहरु समेत सबै लनिायन्त्चत जनप्रलतलनलध र राजनीलतक दिहरुको न्त्जम्मेिारी हरुछ ।  
क्षमता विकास योजनाका मूि काययहरुकको न्त्जम्मेिारी अनसूुलत ७ मा प्रस्ततु गररएको छ । 



50 
 

पररच्छेदःः ६  

६.१ काययक्रम व्यिस्थापन, अनगुमन तथा मूल्यांकन 

बराहताि गाउँपालिकाको क्षमता विकास योजना कायायरियनका मूि न्त्जम्मेिारी लनम्न न्त्जम्मेिारीका साथ क्षमता विकास 
कायायरियन सलमलत िे गाउँपालिका अध्यक्ष/उपाध्यक्ष, प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत सँगको समरियमा व्यिस्थापन गनेछ ।   

क्षमता विकास समरिय सलमलतको न्त्जम्मेिारीः  

• क्षमता विकास सम्बरधी नीलत तथा रणनीलतहरू गाउँकाययपालिका माफय त ्सभाबाट पाररत गराउने र 
कायायरियनका िालग बजेटको सलुनन्त्ितता गने, 

• क्षमता विकास योजनािाई िावषयक रुपमा अद्यािलधकगने गराउने,  
• क्षमता विकासका काययक्रमहरू सञ्चािन गने गराउने,  
• स्थानीय सरकारको क्षेिलभि सञ्चािन हनुे क्षमता विकासका काययक्रमहरूबीच समरिय गने गराउने,  
• सलमलतिे सूचकमा आधाररत भई क्षमता विकास काययक्रमको अनगुमन गने,  

• काययक्रमको गणुस्तर सलुनन्त्ित गनय लनयलमत रूपमा काययक्रमको अनगुमन र समीक्षा गने   

• क्षमता विकास सम्बरधमा अरय सहयोगी लनकायहरूबीच समरिय गने,  

• क्षमता विकास सम्बरधी अध्ययन, अरिेषण गने गराउने,  
• क्षमता विकास सम्बरधी अरय आिश्यक काययहरू गने । 

६.२ योजना कायायरियनको अनगुमन तथा मूल्यांकन  

गाउँपालिका भनेको स्थानीय तह संचािन ऐन, २०७४ को पररधी लभि रही कायय गने संस्था भएको हुँदा सोवह ऐनको 
पररलधमा रवह यस गाउँपालिकाबाट आयोजना कायायरियनको अनगुमन तथा मूल्यांकन गररनेछ । यो क्षमता विकास 
योजनाको कायायरियन बाट िन्त्क्षत उद्देश्य तथा आयोजना बाट हनुपुने विकासका प्रयास र सेिा प्रिाहमा भएको पररितयन 
कुन हदसम्म भयो िा भएन तथा अपन्त्क्षत नलतजा प्राप्त भए नभएको बारे लनम्न अनसुार अनगुमन तथा मूल्यांकन गररनेछ 
। 

६.२.१ लनयलमत अनगुमन 

क्षमता विकास योजनाको कायायरियन चरणमा लनयलमत अनगुमन गररनेछ । कायायरियन चरणमा योजनाका 
गलतविलधहरुको िागत, पररमाण, समय सीमा तथा गणुस्तर िगायत कायायरियन चरणमा आईपरेका समस्या तथा संभावित 
विकल्पहरु समेतको पवहचान गरी गाउँकाययपालिकािाई पषृ्ठपोषण ददन यो अनगुमन गररनेछ । यो अनगुमनको न्त्जम्मेिारी 
गाउँपालिकाको मौजदुा अनगुमन तथा सपुररिेक्षण सलमलतिे क्षमता विकास योजना समरिय सलमलतको सहकाययमा गने छ 
। योजना कायायरियनको अनगुमन तथा सपुररिेक्षण लनम्न अनसुार गररनेछ, 

• योजनाको प्रत्येक िषयको काययक्रम स्िीकृत भएपलछ कायायरियनका िालग सम्बन्त्रधत शाखाहरुबाट 
गाउँकाययपालिकामा पेश भएको एवकवकृत कायय योजनाका आधारमा अनगुमन तथा सपुररिेक्षण सलमलतिे िावषयक 
अनगुमन कायययोजना बनाई कायायरियन गनेछ ।  

• अनगुमन तथा सपुररिेक्षण सलमलतिे गरेको अनगुमन प्रलतिेदन प्रत्येक २ मवहनामा गाउँकाययपालिका बैठकमा 
पेश गरी छिफि गररनेछ ।  

• यसरी गाउँकाययपालिकामा पेश भएर छिफि गदाय योजना कायायरियनमा िवुटहरु सच्याउन तथा समय 
व्यिस्थापन र गणुस्तर कायम राख्न सम्बन्त्रधत पक्षहरुिाई आिश्यक लनदेशन ददईनेछ र यो मान्नु सबैको 
कतयव्य हनुेछ ।  
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६.२.२ मध्यािलधक सलमक्षा  

यो क्षमता विकास योजनािे लिएको गलत तथा समग्र कायायरियनको अिस्थाको सलमक्षा तेस्रो पक्षको तेततृ्िमा योजना सरुु 
भएको दोस्रो िषयको अरत्यमा क्षमता विकास योजना समरिय सलमलत समेतको सहभालगतामा संयकु्त काययदिबाट गराईने छ 
। यो सलमक्षाबाट ३ िषयमा सम्पन्न गनुयपने काययहरुको गलत मापन गरी आिश्यक परे क्षमता विकास योजनाको िक्ष्यहरुको 
सलमक्षा गरी थप िा घट गरी  योजनाको नयाँ प्रारुप पलन तयार गनय सवकनेछ ।  

६.२.३ आयोजना काययरियन समालप्त पलछको मलु्याकंन 

यो ३ िषे क्षमता विकास योजनािे तयार गरेका िक्ष्यहरु कुन तहसम्म परुा भयो र स्रोत साधनको उपयोग, त्यसको 
तात्पययता, प्रभािकाररता, पारदन्त्शयता, योजनाको कायायरियनबाट लनन्त्क्िएका नलतजाहरु तथा लतलनहरुको ददगोपनाको बारेमा यो 
योजनाको कायय समाप्ती िगतै्त तेस्रो पक्षबाट मूल्यांकन  गराईनेछ र यसका लसकाईहरुिाई आगामी योजनाहरुमा 
कायायरियनमा ल्याईनेछ ।  

६.२.४ प्रभाि मलु्यांकन 

यो क्षमता विकास योजनािे समाज तथा समग्र गाउँपालिकामा पारेको प्रभाि बारेमा योजना काययरियन समालप्तको १ िषय 
पलछ तेस्रो पक्षबाट मूल्यांकन गराईनेछ ।  
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अनसूुचीहरु 

अनसूुची १ . स्थानीय तहको क्षमता िेखाजोखा  

क्षमता विकास क्षिे भलूमका हनुे शाखा तथा इकाई र िडा   कायय सम्पादनिाई प्रभािपारेको 
विषय 

क्षमता विकासका उपायहरु 
(शाखातथा िडागत रुपमा) 

क विकास व्यिस्थापन 

विषय क्षेिगत विकास आिलधक÷गरुू योजना तथा 
नीलत लनयमहरू 

योजना शाखा िषय क्षेिगत विकास 
आिलधक÷गरुू योजना तथा 
नीलत लनयमहरू तयार भएको 

विषयगत अध्यािलधक योजना 
काययरियन गनुयपने । 

समािेशी विकास नीलत (िैंविक, बािबालिका, 
सीमारतीकृत िगय, गरीबमखुी विकास)  

मवहिा तथा िाििालिका शाखा िैलगंता समानाता तथा 
सामान्त्जक समािेशी कर 
सम्बरधी लनलत भएको शाखा 
व्यिस्थापना सम्बरधी क्षमता 
अलभिृद्धी नभएको गररिी 
लनिारण सम्बरिी लनीलत नभएको 
िैंविक, सीमारतीकृत िगयको 
िालग बजेट विलनयोजन हनु 
नसकेको 

िैलगंता समानाता तथा सामान्त्जक 
समािेशीकरण सम्बरधी लनलत बनाउने 
। बाि अलधकार, बाि संरक्षण, 

िैससास, सम्बन्त्रध क्षमता विकास गनय 
पने िैंविक, सीमारतीकृत िगयको िालग 
बजेट विलनयोजन गनुयपने शाखा 
व्यिस्थापना सम्बरधी क्षमता अलभिृद्धी 
गने । 

िातािरण, जििाय ुपररितयन व्यिस्थापननीलत योजना शाखा िन, िातािरण तथा 
विपद व्यिस्थापन शाखा 

िातािरण, जििाय ु पररितयन 
व्यिस्थापन नीलत तयार नभएको 
उत्थानन्त्शि समदुायका 
लनमायणको रणनीलत नभएको 

िातािरण, जििाय ु पररितयन 
व्यिस्थापन नीलत तयार गनुयपने, 

उत्थानन्त्शि समदुायका लनमायणको 
रणनीलत बनाउन ुपने । 

िावषयक योजनातजुयमा प्रशासन शाखा,  
योजना शाखा,  
प्राविलधक शाखा,  
िडा कायायिय, 

योजना चक्रमा जनसहभालगता 
िाई  
महत्ि ददइने गरेको .  

आरतररक विन्त्त्तय लनयरिण काययविलध 
र जिाफदेवहता सम्बरिी काययविलध 
बनाउन ुपने 
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योजनाको प्रकृलतका आधारमा 
उपभोक्ता माफय त र ठेक्का माफय त 
योजना सञ्चािनमा जोड ददइने 
गररएको ।   

 

ददगो विकास िक्ष्यको स्थानीयकरण 

 

योजना शाखा अलभिृद्धी गनुयपने 

 

स्थालनय योजनाहरु ददगो 
विकासको िक्ष्य अनसुार योजना 
बनाउन नसकेको । 
 स्थालनय योजनाहरु 
ददगो विकासको िक्ष्य अनसुार 
योजना बनाउन ुपने ।  

 

ददगो विकास िक्ष्यको बारेमा क्षमता 
अलभिृद्धी गनुयपने । 

िावषयक योजनाकायायरियन  योजना शाखा नीलत तथा काययक्रम अनसुार 
कायनयरिय मा रहेको तर 
अलधकाँश योजनाहरु आ.ब.को 
अरत्यमा कायायरियन गररने 
गररएको ।  
गाँउ सभाबाट पाररत गररएका 
योजना सबै कायायरियन गनय 
नसवकएका ।  
७ चरणमाका आधारमा िावषयक 
योजना तजुयमा हनुे गरेको 

 

सबै जनप्रलतलनलधहरु, सरोकार 
िािाहरुिाई स्थानीय तहको योजना 
तजुयमा सम्बन्त्रध ज्ञान तथा सीपको 
विकास गने गाँउ सभाबाट पाररत 
गररएका योजनािाई पवहिो 
चौमालसकबाट कायायरियन गनुयपने 
व्यिपक छिपि सहभालगता सलननु्त्ित, 

लसमारतकृत र सबै समदायको 
सहाभालगता सनु्त्ित गने । 

ममयत संभार व्यिस्थापन योजना शाखा सबै जनप्रलतलनलधहरु, 

सरोकारिािाहरुिाई स्थानीय 
तहको योजना तजुयमा सम्बन्त्रध 
ज्ञान तथा सीपको विकास गने 

योजनािाई पवहिो चौमालसकबाट 
कायायरियन गनुयपने व्यापक छिपि 
सहभालगता सलननु्त्ित, लसमारतकृत र 
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गाँउ सभाबाट पाररत गररएको 
। 

सबै समदायको सहाभालगता सनु्त्ित 
गने । 

 

अनगुमन तथा मूल्यांकन प्रणािी तथाप्र लतिेदन प्रणािी
   

 

योजना शाखा,प्राविलधक शाखा र 
अनगुमन तथा मूल्यांकन सलमलत 

अनगुमन तथा मूल्यांकन 
लनदेन्त्शका नभएको । 

अनगुमन तथा मूल्यांकन प्रकृया 
औपचाररकताको िालग गररने 
गरेको । 

अनगुमन तथा मूल्यांकनको 
प्रलतिेदन िेखन दक्षतको कमी 
। 

अनगुमन तथा मूल्यांकन लनदेन्त्शका 
बजाउनपुने ।  
गाउँपालिका तथा िडा स्तररय 
अनगुमन तथा मूल्यांकन सलमलतिाई 
अनगुमन तथा मूल्यांकन सम्बरधी 
क्षता अलभिृद्धी तथा तालिम ददनपुने 
। 

अनगुमन तथा मूल्यांकन सलमलतिाई 
अनगुमन तथा मूल्यांकन प्रलतिेदन 
िेखन सम्बरधी क्षता अलभिृद्धी तथा 
तालिम ददनपुने । 

ख संस्थागत संगठन रसंरचना व्यिस्थापन 

कमयचारी संगठनर संरचना तथा कायय विभाजन  

 

प्रशासन शाखा नया, ऐन नीलत लनयम बारे कम 
जानकारी भएकोिे गणुस्तररय 
सेिा प्रिाह नभएको । नया, ऐन 
नीलत लनयम बारे कमयचारीहरुको 
क्षमता अलभिृवद्ध नभएको । 
कमयचारी सँगठन र संरचना तथा 
काययविभाजन ब्यबन्त्स्थत हनु 
नसकेको । 

 

कमयचारीका िागी सेिा प्रिेश तालिम 
र सेिाकािीन तालिमको आिश्यकता 
कमयचारीहरुिाई नया एैन नीलत लनयय 
र कायवृिलधको बारेमा पनुतायजकी 
तालिम आिश्यक भएको । 
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आरतररक संचार    प्रशासन शाखा  
सूचना तथा प्रविलध शाखा  
 

 

आरतररक सञ्चारिाई दोहोरो 
सञ्चार प्रकृया अनसुार 
प्रभािकारी बनाउन नसवकएको 
नया प्राविलधक तररकािे सूचना 
स्प्रषे्ण तथा व्यिस्थापन गनय 
गाह्रो ।  

 

कमयचाररहरुिाईसञ्चार सीप 
अलभिृद्धीको िालग क्षमता विकास गने 
तथा तालिम ददने प्राविलधका ज्ञान र 
आरतररक संचारका िागी 
अलभमनु्त्खकण गनपुने ।  

 

कमयचारीहरूको आचार संवहता 
 

प्रशासन शाखा  आरतररक सञ्चारिाई दोहोरो 
सञ्चार प्रकृया अनसुार 
प्रभािकारी बनाउन नसवकएको 
नया प्राविलधक तररकािे सूचना 
स्प्रषे्ण तथा व्यिस्थापन गनय 
गाह्रो ।  
 

कमयचारीहरुका िालग आचार 
सवहता नबनाएको संन्त्घय 
नीलतलनयमका आधारमा कायय 
सम्पादन गरररहेको ।  
 

कमयचारीहरुका िालग आचार सवहता 
बनाउनपुने । कमयचारीहरु आचार 
सवहता कायायरियनका िालग 
कमयचारीहिाइ अलभमनु्त्खकरण गनुयपने 
। 

 

 

 

कमयचारीको काययवििरण र काययसम्पादन  मूल्यांकन प्रशासन शाखा  संन्त्घय नीलत अनसुार कमयचारीको 
काययवििरण र काययसम्पादन 
मूल्यांकन गने गरेको । 
पालिका स्तरमा कमयचारीहरुको 
काययवििरण र काययसम्पादन 
मूल्यांकन गने प्रणािी नभएको 
तथा नबनाएको  
 

 

गाँउपालिकाबाट व्यिस्थापन गररएका 
कमयचारीहरुका िालग स्थानीय सेिा 
ऐन लनमायण बनाउन ुपने ।  
कमयचारीहरुिाई लनददयष्ट काययवििरण 
उपिब्ध गराउन ुपने ।  
काययसम्पादन मूल्यांकन गने 
प्रणािीको विकास गरी त्यसैको 
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 आधारमा काययसम्पादन मूल्यांकन गने 
। 

 

 ग विन्त्त्तय व्यिस्थापन 
   

बजेट र आम्दानीतथाखचय प्रणािी   आलथयक प्रशासन शाखा  यांकन गने 
। 

शूिको प्रयोग गरी बजेट र 
आम्दानी तथा िेखा) 
व्यिस्थापन गररएको ।  
साियजलनक खररद ऐनको 
मातहतमा रहेर खचय गने गरेको 
।  
काययक्रम अनसुार िागत 
अनमुान नगरी बजेट विलनयोजन 
हदुा पाररत योजनाहरु पूणयरुपमा 
कायायरियन हनु सक्दैनन ्। 

 पाररत योजनाहरु आलथयक 
िषयको अरत्यमा कायायरियन 
गररने गरेको ।  
   

योजना लनमायण, योजना तजुयमा तथा 
विलनयोजनका िालग जाप्रलतलनलधहरु, 

कमयचारीहरु र सरोकारिािाहरुको 
क्षमता अलधिृद्धी गनुयपने । 
गाउँपालिकाको साियजलनक खररद 
लनयमाििी लनमायण गनुयपने । 

खररद प्रणािी आलथयक प्रशासन शाखा   खररद प्रकृयामा सा. खररद ऐन 
६४ को पािना गररएको 

खरर प्रकृयािाई व्यिन्त्स्थत गनुयपने । 

सम्पन्त्त्त व्यिस्थापन आलथयक प्रशासन शाखा   न्त्जन्त्रस व्यिस्थापन सपm्टिेरका 
आधारमा सम्पत्ती व्यिस्थापन 
गने गररएको । 

िैज्ञालनक खररद योजना बनाएर माि 
खररद कायय सञ्चािन गनय पने 

आरतररक प्रणािी र िेखा प्रणािी आलथयक प्रशासन शाखा   आिेप र मिेप हनुे गरेको । 

आरतररक लनयरिण प्रणािी 
तयार नगररएको । 

आरतररक लनयरिण प्रणािी लनदेन्त्शका 
तयार गरी िाग ुगने । 



57 
 

प्रलतिेदन प्रणािी  आलथयक प्रशासन शाखा   शूिमा आधाररत रहेर प्रलतिेदन 
तयार गने अभ्यास रहेको । 

प्रलतिेदन चौमालसक, िावषयक 
रुपमा तयार गरी प्रदेश र संघमा 
तोवकएको समयमा पठाउने 
गरेको भएता पलन राजश्व 
संकिनको वििरण समयमा 
उपिब्ध नहुँदा यथाथय वििरण 
सवहतको प्रलतिेदन पठाउन 
नसवकएको  
 

 

राजश्व संकिनको वििरण समयमा 
िेखा शाखामा उपिब्ध हनुे पद्धती 
विकास गने । 

मालसक प्रलतिेदन तयार गरी 
साियजलनक गने । 

 

घ सूचना व्यिस्थापन 
   

अलभिेख व्यिस्थापन सूचना प्रविलध शाखा   परुानो अलभिेखहरु नया 
प्रविलधमा व्यिस्थापन गनय गाह्रो 
भएको ।  
गाउँपालिकाका सबै 
सूचनाहरुिाई पालिकाको 
आलधकाररक िेभसाइट साथै 
सामान्त्जक सिािका राख्न ेगरेको 
। 

आरतररक सञ्चार लनदेन्त्शका बनाउन ु
पने ।  
पालिकाका सबै सूचनाहरुिाई 
पालिकाको आलधकाररक िेभसाइटमा 
राख्नपुने । 

 

सूचना प्रविलधको उपयोग र विस्तार सूचना प्रविलध शाखा  जनशन्त्क्त अभाि नया प्रविलधमा 
आिश्यक तालिमको अभाि 
भएको । सियर कम््यटुर 
व्यिस्थापन नभएको । िडाको 
राजश्व संकिन पालिकाको 
सियरमा नेटिावकां ग नभएको । 

आिश्यक पने जनशन्त्क्तको व्यिथापन 
गनुयपने । प्रविलध प्रयोग संम्िरधी 
कमयचारीको क्षमता अलभिृदद गनुयपने 
। सियर कम््यटुर व्यिस्थापनका 
िालग छुिै कोठा र विद्यतुको व्यिस्था 
गनुयपने । िडाको राजश्व संकिन 
पालिकाको सियरमा नेटिावकां ग गनयका 
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िालग पालिकाको सियर व्यिस्थापन 
गने र सियरमा नेटिावकां ग गने । 

ङ सशुासन 

जनसहभालगता (लनलतगत तह देखीका व्यिस्थापन तह 
सम्म) योजनाचक्रमा समािेशीकरण र सरोकारिािाको 
संिग्नता 

प्रशासन शाखा  
योजना शाखा 
प्राविलधक शाखा  
िडा 

योजना चक्रमा 
जनसहभालगतािाई महत्ि ददइने 
गरेको  
 योजनाको प्रकृलतका 
आधारमा उपभोक्ता माफय त र 
ठेक्का माफय त योजना 
सञ्चािनमा जोड ददइने 
गररएको ।  
 

आरतररक विन्त्त्तय लनयञ्त्िण काययविलध 
र जिाफदेवहता सम्बरिी काययविलध 
बनाउन ुपने 

पालिकाका समग्र गलतलबलध र आलथयक कारेिारको 
पादयन्त्शता तथा सूचना प्रिाह  

 प्रशासन शाखा साियजलनक सनुिुाई हनुे गरेको 
। 

प्रतःे्यक चौमालसकमा साियजलनक 
सनुिुाई गने ।  
पालिकाका योजना, प्रगलत तथा 
आलथयक पक्षिाई नगररक तथा 
सरोकारिािाको सहज पहुँच हनुे 
व्यिस्था गने । 

जिाफदेवहता र गनुासो व्यिस्थापन प्रशासन शाखा िवहगयमन मत, गनुासो संकिन, 

गनुासो दताय तथा व्यिस्थापन 
गने अभ्यास रहेको 

जिाफदेवहता र गनुासो 
व्यिस्थापनिाई प्रभािकारी बनाउने 
गनुासो सनु्ने अलधकारी बनाउने सेिा 
प्रिाह सम्बरधी काययविलध बनाउन ुपने 
। 

च समरिय र सहकायय 
संन्त्घय लनकायहरु तथा प्रदेश सरकार सँग प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत  गाउँपालिकािे सङ्घीय लनकायहरू 

तथा प्रदेश सरकार सँग समरिय 
र सहकाययमा जोड ददएको छ र 

गाउँपालिकािे सङ्घीय लनकायहरू तथा 
प्रदेश सरकार सँग अरतर स्थालनय 
तह, न्त्जसस सँग समरिय र सहकायय 
अिस्थाका आधारमा साझा 
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साझा संयरि बनाएर काम गने 
अभ्यास नरहेको ।  

काययक्रमहरु पवहचान गरर साझा 
संयरि बनाएर कायायरियन गने । 

सम्बन्त्रधत काययक्रम तथा पररयोजनाहरू संग 

 

योजना शाखा  सम्बन्त्रधत काययक्रम तथा 
पररयोजनाहरू विच 
आिश्यकताका आधारमा 
समरिय हनुे गरेको ।  

आरतररक समरिय तथा सहकायय 
नीलत तयार गरी िाग ुगने । 

गैसस तथा समदुायमा आधाररत संस्थाहरू संग प्रशासन शाखा योजना शाखा  गैसस तथा टोि विकास संस्था 
पररचािन सम्बन्त्रध पालिकाको 
स्पष्ट नीलत नभएको ।   

गैसस तथा टोि विकास संस्था 
पररचािन काययविलध तयार गरी 
कायारियन गने । 

नीन्त्ज क्षेि सँग प्रशासन शाखा योजना शाखा  लनजी क्षेि सँग सहकायय र 
साझेदारी गने अभ्यास नरहेको 
  

साियजलनक लनन्त्ज साझेदारी (एएए) 
नीलत तयार गरी साझेदारीका क्षेिहरु 
पवहचान गरी कायायरियन गने 

अरतर स्थानीय सरकार सँग प्रशासन शाखा योजना शाखा  अरतर स्थानीय सरकार समरिय 
र सहकायय हनुे गरेको 

अरतर स्थानीय सरकार समझेदारीका 
क्षेिहरु पवहचान गरी काययरियन गने 
।  
प्रभािकारी कायायरियनका िालग 
लनयलमत रुपमा अरतर स्थानीय 
सरकार समरिय बैठक गने 

अरतर विभाग महाशाखा प्रशासन शाखा योजना शाखा अरतर विभाग िा महाशाखा िा 
शाखा समरिय र सहकायय हनुे 
गरेको 

कमयचारी र जनशmन्त्ःत्तको क्षमता 
अलभिृवद्ध अचारसवहंता पािाना गराउने 
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अनसूुची २ . स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता )नेततृ्ि तह( िेखाजोखा  

क्षमता विकासका क्षेि 

शाखा/एकाईको भलूमका 
हनुे/नहनुे) 

के कुरामा कमी भएर 
कायय सम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ र 
विस्ततृ वििरण िेख्न े। 

(१. भौलतक स्रोत 
साधन, २. ऐन, लनयम, 

विलध र प्रणािी, ३. 
जनशन्त्क्त व्यिस्था, ४. 
ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग 

चाल्न ुपने उपायहरू 

स्थानीय सभा व्यिस्थापन अध्यक्ष  स्थानीय सभा 
व्यिस्थापन भइरहेको  

गाँउ सभा व्यिस्थापन 
प्रभािकारी बनाउनका िालग 
क्षमता अलभिृवद्ध गनुयपने । 

काययपालिका बैठक व्यिस्थापन   
र लनणयय प्रवक्रया 

अध्यक्ष  काययपालिका बैठक 
व्यिस्थापन र लनणयय 
प्रवक्रया प्रभािकारी छ 

काययपालिका बैठक 
व्यिस्थापन र लनणयय 
प्रवक्रयाबाट भएको 
लनणययहरुिाई व्यिस्थापन 
गनयका िालग क्षमता 
अलभिृद्धी गनुयपने । 

  

दूरदृवष्ट र रणनीलतक (आिलधक िा 
गरुु िा एकीकृत) पालिका÷गाउँ 
विकास योजना 

अध्यक्ष आिलधक िा गरुु योजना 
तयार भएको छैन 

आिलधक िा गरुु योजनाको 
महत्ि बझुाई उक्त योजना 
लनमायण तथा कायायरियन गने 

आिश्यकऐनकानूनतजुयमा र 
कायायरियन 

विधायन सलमलत  आिश्यक ऐन तथा 
कानून तयार हनुे गरेको 
तर सबै कानूनहरु 
राजपिमा प्रकाशन हनु 
िाँकी रहेको  

तजुयमा गररएका सबै 
कानूनहरु राजपिमा 
प्रकाशन गने र लनमायण गनय 
बाँकी रहेका नीलत लनयम र 
काययविलधहरु बनाउन ुपने । 

िडा व्यिस्थापन अध्यक्ष िडा अध्यक्ष   िडा कायायियको 
व्यिस्थापन प्रभािकारी 
हनु सकेको छैन । 

 िडा कायायियिाई 
प्रविलध मैिी बनाउने सेिा 
ग्राही मैिी काययकक्षहरु 
लनमायण गने । 

रयावयक सलमलतको काययप्रणािी 
तथाकायय सम्पादन 

रयावयक सलमलत   रयावयक सलमलतको कायय 
सम्पादन काययविलध तयार 

आिश्यकता अनसुार सधुार 
गदै जाने 
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भई कायायरियनमा रहेको 
  

सलमलत, उपसलमलतहरूको पररचािन 

 

 अध्यक्ष,उपाध्यक्ष 

 विषय क्षेिगत 
सलमलतका संयोजकहरु  
 

विषयगत सलमलतहरु 
िगाएतका सलमलतहरु 
गठन भएका छरतर 
कृयान्त्शिता प्रभािकारी 
छैन  

 

सबै सलमलत तथा 
उपसलमलतहरुको क्षमता 
विकास (तालिम) गरी 
प्रभािकारी बनाउने 

 

सामान्त्जक समािेशीकरण तथा 
लनणयय प्रवक्रयामा सहभालगता 

अध्यक्ष,उपाध्यक्ष र 
सामान्त्जक विकास 
सलमलत    

 

लनणय प्रकृया सियसम्मत 
हनुे गरेको छ । 

मवहिा, दलित, अपांगता 
भएका व्यन्त्क्तहरु, िोपोरमखु 
जालतिाई लनणयय प्रकृयामा 
विचार राख्न े पवहिो अिसर 
ददने  
 िैससास नीलत तयार गरी 
िाग ुगने  
 िैससास को बारेमा क्षमता 
अलभिृद्धी गनुयपने  
 

सहकायय, समरिय र साझेदाररता
  

अध्यक्ष सहकायय, समरिय र 
साझेदाररताका िालग 
साझा सरोकारका 
क्षेिहरुको पवहचानमा 
जोड ददन नसवकएको 

 साझा सरोकारका 
क्षेिहरुको पवहचान गरी 
िागत तथा प्रविलध साझेदारी 
गने  समरिय तथा सहकायय 
नीलत तयार गरी िाग ुगने 

पारदन्त्शयता तथा गनुासो सनु्ने 
प्रणािी   

अध्यक्ष,उपाध्यक्ष िडा 
अध्यक्ष 

औपचाररक रुपमा गनुासो 
संकिन गरी त्यसको 
औपचाररक व्यिस्थापन 
गने अभ्यास छैन । 
पारदन्त्शयताका 
विलधहरुिाई नागररक 
मैिी बनाउन सवकएको 
छैन ्

औपचाररक रुपमा गनुासो 
संकिन गरी त्यसको 
औपचाररक व्यिस्थापन गने 
अभ्यास छैन । 
पारदन्त्शयताका विलधहरुिाई 
नागररक मैिी बनाउन 
सवकएको छैन ्

अनगुमन तथा मूल्यांकन  अनगुमन तथा मूल्यांकन 
सलमलत 

अनगुमन तथा मूल्यांकन 
प्रकृया सूचकमा आधाररत 
भरदा औपचाररकताको 
िालग गररने अभ्यास 
रहेको छ    

अनगुमन तथा मूल्यांकन 
लनदेन्त्शका बनाएर त्यसै 
अनसुार अनगुमन तथा 
मूल्यांकन सलमलतिाई 
कृयान्त्शि बनाउने 
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संस्थागत मूल्य तथा मारयता
  

अध्यक्ष संस्थागत मूल्य तथा 
मारयता लनधायरण गररएको 
छैन   

संस्थागत मूल्य तथा मारयता 
तयार गरी सबैिे पािना गने 
गराउने 

 

अनसूुची ३ . आपूलतयमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकता पवहचानका िेखाजोखा   )अनसूुची ५ मा आधाररत(  

गाउँपालिकाको अलधकार 
उपयोग 

भएको/नभएको 
जनशन्त्क्त 

भएको/नभएको 
उपयोग नभएको तथा जनशन्त्क्त नभएको भए 

अब ३ िषयमा के गने ? 

क. एकि अलधकार क्षिे 

गाउँ प्रहरी नभएको नभएको 
आिश्यक परेमा भविष्यमा थप घट गनय 
सवकने 

सहकारी संस्था भएको भएको क्षमता अलभबवृद्ध गरी व्यिन्त्स्थत गराउने 
एफ. एम. संचािन नभएको नभएको काययविलध बनाई संचािन गनुयपने 

स्थानीय कर, सेिा, शलु्क, दस्तरु भएको 
राजश्व शाखा 
काययरियनमा 

रहेको 

आगामी िषयमा सम्पूणय क्षेििाई करको 
दायरामा ल्याई करको क्षेिको दायरामा बवृद्ध 
गने 

स्थानीय सेिा व्यिस्थापन भएको भएको 
सूचना प्रविलधमा सधुार गरी सेिा 
व्यिस्थापनमा सहजता गने 

स्थानीय त्याङ्क र अलभिेख 
व्यिस्थापन 

भएको भएको 
सूचना प्रविलधको उच्चतम ्प्रयोग गरी त्याङ्क 
र अलभिेख व्यिस्थापन गने 

स्थानीय स्तरका विकास आयोजना 
तथा पररयोजना 

भएको भएको 
योजना माग धेरै भएकािे त्यसिाई 
आिश्यकता अनसुार प्राथलमकताका आधारमा 
पररयोजना बैंक बनाइ िागू गने 

आधारभतू र माध्यलमक न्त्शक्षा भएको भएको 
विद्याथी भनाय दर बढाउन े

स्कुि छोड्ने दर घटाउने 
भौलतक पूिायधारको व्यिस्थापन गने 

आधारभतू स्िास््य र सरसफाई भएको भएको 
बजेटको स्रोत तथा बजेटको पररचािन गरी 
स्िास््य सेिािाई गणुस्तरीय तथा सिुभ 
रूपमा विकास गने 

स्थानीय बजार व्यिस्थापन, 
िातािरण संरक्षण र जैविक 
विविधता 

भएको भएको आिश्यकता अनसुार थप व्यिन्त्स्थत गनुयपने 

स्थानीय सडक, ग्रामीण सडक, 
कृवष सडक र लसंचाई 

भएको भएको 
अलभिेख राम्रोसँग नभएको संघ, प्रदेश र 
स्थानीय तहबीच सहकायय गरी स्तरोन्नलत 

गनुयका साथै जनशन्त्क्त थप गनुय पने 

गाउँसभा, मेिलमिाप र 
मध्यस्थताको व्यिस्थापन 

भएको 
मेिलमिाप 

सलमलत सवक्रय 
रूपमा रहेको  

सम्पूणय िडाहरूमा मेिलमिाप केरद्र छनौट 
गरी गाउपालिका रयावयक सलमलतमा आउने 
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गाउँपालिकाको अलधकार 
उपयोग 

भएको/नभएको 
जनशन्त्क्त 

भएको/नभएको 
उपयोग नभएको तथा जनशन्त्क्त नभएको भए 

अब ३ िषयमा के गने ? 

उजरुी दर घटाउने र मध्यस्त कतायहरूको 
क्षमता अलभिृवद्ध गनुयपने 

स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन भएको भएको 
थप योजना बनाई सूचना प्रविलधको उच्चतम 
प्रयोग गरी सम्पूणय नागररकिाई साियजलनक 
स्रोतको उपयोग सम्बरधी सूचना प्रधान गने  

जग्गाधनी दताय प्रमाण पजुाय वितरण नभएको नभएको 
प्रविलधको विकास गरी मािपोतको कायय 
गाउँपालिकाबाट अन्त्घ बढाउने 

कृवष तथा पशपुािन, कृवष 
उत्पादन, व्यिस्थापन, पश ु
स्िास््य, सहकारी 

भएको भएको 

सूचीकरण गने 

पकेट क्षेि बनाउने 
क्षमता अलभबवृद्ध गने 

व्यािसावयकरण गने 

प्रविलधकरण गने 

खानेपानी साना जिविद्यतु 
आयोजना िैकन्त्ल्पक उजाय 

भएको भएको 
उच्चतम प्रविलधको प्रयोग गरर वफल्टरिाि 
टयांकी लनमायण गनुय पने   

जेष्ठ नागररक, अपािता भएका 
व्यन्त्क्त र अशक्तहरूको 
व्यिस्थापन 

भएको भएको 
सामान्त्जक सरुक्षा माि नभई अरय 
आिश्यकता समेत पवहचान गरी उनीहरूको 
व्यिस्थापन गने  

बेरोजगारको त्याङ्क सङ्किन  भएको भएको ऐन नीलत बनाइ काययरियन गने 

कृवष प्रसारको व्यिस्थापन, 
सञ्चािन र लनयरिण 

भएको भएको प्रविलधसँग जोडी थप पंभािकारी बनाउन ुपने 

विपद् व्यिस्थापन भएको भएको 
विपद् व्यिस्थापन िाई अझ बढी प्रभािकारी 
बनाउने    

जिाधार, िरयजरत,ु खानी तथा 
खलनज पदाथयको संरक्षण 

नभएको नभएको 
संभाव्यता अध्ययन तथा पवहचान गरर 
काययविलध तयार गनुयपने  

भाषा, संस्कृलत र िलितकिाको 
संरक्षण र विकास 

नभएको  नभएको 
बराहताि गाउँपालिका न्त्शक्षाको पाठ्यक्रममा 
समावहत गरी संरक्षण गने 

ख. साझा अलधकारबाट प्राप्त अलधकार 

खेिकुद र पिपलिका भएको भएको  व्यिन्त्स्थत खेि मैदान लनमाणय गनुयपने 

स्िास््य भएको भएको 
जनशन्त्क्तको व्यिस्थापन गरी स्िास््य सेिा 
िाई प्रभािकारी बनाउन ुपने 

विद्यतु, खानेपानी तथा लसंचाइ 
जस्ता सेिाहरू 

भएको भएको  थप पानीका स्रोतहरु व्यिन्त्स्थत गनुयपने 

िन, जिि, िरयजरत ुचराचरुुिी, 
जि उपयोग, िातािरण 

भएको  भएको  अध्ययन अनसुरधान गरर व्यिन्त्स्थत गनुयपने 
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गाउँपालिकाको अलधकार 
उपयोग 

भएको/नभएको 
जनशन्त्क्त 

भएको/नभएको 
उपयोग नभएको तथा जनशन्त्क्त नभएको भए 

अब ३ िषयमा के गने ? 

सामान्त्जक सरुक्षा र गरीबी 
लनिारण  

भएको भएको 
नयाँ सफ्टिेयरको लनमायण गरर सूचना 
प्रविलधसवहतको सामान्त्जक सरुक्षा िाई 
व्यिन्त्स्थत गनुयपने  

व्यन्त्क्तगत घटना, जरम, मतृ्य,ु 
वििाह र त्याङ्क  

भएको भएको 
त्याक सङ्किन अझ प्रभािकारी एिं सूचना 
प्रविलध सवहतको सामान्त्जक सरुक्षा हनुपुने 

स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्राचीन 
स्मारक र संग्रहािय संरक्षण, 
सम्िद्धयन र पनुलनयमायण  

भएको भएको 
बराहताि गाउँपालिका लभि रहेका सम्पूणय 
परुातत्ि स्थानहरुको काययविलध बनाइ संरक्षण 
गनुय पने   

सकुुम्बासी व्यिस्थापन    भएको भएको स्िरोजगार सँग जोडन ुपने   
प्राकृलतक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी  नभएको नभएको काननु बनाइ काययरियन गने 

सिारी साधन अनमुलत  भएको भएको संचािनको िालग पहि गररने 

संघसंस्था दताय तथा निीकरण  भएको भएको 
सम्पूणय संघ संस्थािाई करको दायरामा 
ल्याउने 

भलूम व्यिस्थापन भएको नभएको 
 अलतक्रमण रोक्नका िालग नीलतगत व्यिस्था 
गनुयपने 

सञ्चार सेिा  नभएको नभएको 
 नेटियकय  व्यिस्थापनका िालग टािर लनमायण 
गनुयपने 

यातायात सेिा भएको भएको  व्यिन्त्स्थत गनुयपने  
घरेि ुतथा साना उद्योग  भएको भएको  प्रदषुण लनयरिणका िालग पहि गनुय पने 
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अनसूुची  ३  .१  ऐन , लनयम, विलध र प्रणािीको स्थापनाको अिस्था 
गाउँपालिकाको कानून तथा मापदण्ड बनाउने अलधकारका 

क्षिेहरु 

नमूना कानूनहरुको उपिब्धता 
मौजदुा कानून मापदण्ड काययविलध 

क एकि अलधकार क्षिे 

गाउँ प्रहरी   नभएको  नभएको  
सहकारी संख्या स्थानीय सरकार संचािन ऐन  सहकारी ऐन 

स्थानीय कर, सेिाशलु्क दस्तरु 
  

स्थानीय सरकारको आलथयक ऐन  स्थानीय सरकारको आलथयक ऐन 

व्यिसाय कर सम्बरधी काययविलध नभएको  

घरिहाि कर व्यिस्थापनकाययविलध नभएको  

स्थानीय सरकारको कर तथा गैरकर सम्बरधी कानून नभएको  

स्थानीय सेिा व्यिस्थापन गाउँपालिका (कायय विभाजन) लनयमाििी नभएको  

 स्थानीय सरकारमा करारमा जनशन्त्क्त व्यिस्थापन   गने सम्बरधी 
काययविलध  

स्थानीय सरकारमा करारमा 
जनशन्त्क्त व्यिस्थापन   गने 
सम्बरधी काययविलध 

स्थानीय त्यांक र अलभिेख व्यिस्थापन 
 नभएको 

स्थानीय स्तरका विकास आयोजना तथा पररयोजना “घ” िगयको लनमायण व्यिसायी इजाजत पि सम्बरधी काययविलध “घ” िगयको लनमायण व्यिसायीs 

जाजतपि सम्बरधीकाययविलध 

 स्थानीय सरकारको उपभोक्ता सलमलत गठन, पररचािन तथा व्यिस्थापन 
काययविलध 

स्थानीय सरकारको उपभोक्ता 
सलमलत गठन, पररचािन तथा 
व्यिस्थापन काययविलध 

आधारभतू र माध्यलमक न्त्शक्षा न्त्शक्षा लनयमाििी नभएको 
आधारभतू स्िास््य र सरसफाइ 

 नभएको 
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स्थानी यबजार व्यिस्थापन, िातािरण संरक्षण र जैविक 
विविधता 

स्थानीय सरकारबाट गररने बजार अनगुमन लनदेन्त्शका नदी तथा अरय 
साियजलनक क्षेिको सरसफाई सम्बरधी कायय विलध 

नभएको 

स्थानीय िातािरण तथा प्राकृलतक स्रोत संरक्षण ऐन  भएको 
स्थानीय सडक, ग्रामीण सडक, कृवष सडक र लसंचाइ गाउँ 
सभा, मेिलमिाप र मध्यस्थताको व्यिस्थापन 

 सडक गरुुयोजना लनमायण भएको  

 रयावयक सलमलतिे उजरुीको कारिाही वकनारा गदाय अपनाउनपुने 
काययविलध 

 

 गाउँ÷नगर सभा सञ्चािन काययविलध कणायिी प्रदेश अनसुार सभा संचािन 
हुँदै आएको  

स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन 
 नभएको 

कृवष तथा पशपुािन, कृवष उत्पादन व्यिस्थापन, पश ु
स्िास््य, सहकारी  

 नभएको 

कृवष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चािन र लनयरिण  कृवषव्यिसाय प्रिद्र्धन ऐन   
 

कृवषव्यिसाय प्रिद्र्धन ऐन   

खानेपानी, साना जिविद्यतु ् उजाय विकास सम्बरधीलनदेन्त्शका नभएको 
आयोजना, िैकन्त्ल्प कऊजाय विपद् व्यिस्थापन 

 

गाउँ÷नगर विपद् जोन्त्खमरयूनीकरण तथाव्यिस्थापन   ऐन   गाउँ÷नगर विपद् जोन्त्खम 
रयूनीकरण तथा व्यिस्थापन   ऐन   

स्थानीय विपद् व्यिस्थापन   कोष सञ्चािन काययविलध नभएको 

जिाधार, िरयजरत,ु खानी तथा खलनज पदाथयको संरक्षण   नभएको 

भाषा, संस्कृलत र िलितकिाको संरक्षण र विकास 
 नभएको 

ख साझा अलधकार बाट प्राप्तअलधकार  
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िन,जंगि,िरयजरत,ुचराचरुूिी, जिउपयोग, िातािरण, 

पयायिरण तथा जैविक विविधता 
 

 

नभएको  
नभएको 

सामान्त्जक सरुक्षा र गरीबी लनिारण  
 

 

बािकल्याण काययविलध नभएको 
बािवििाह विरूद्ध काययक्रम सञ्चािनखचय काययविलध नभएको 

सडक बािबालिकाव्यिस्थापनखचय काययविलध नभएको 

गरीबीलनिारणका िालग िघ ुउद्यमविकास काययक्रम सञ्चािनकाययविलध नभएको 

प्राकृलतक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी  नभएको 
सिारी साधनअनमुलत 

 नभएको 
संघसंस्थादताय तथानिीकरण सस्थादताय   नभएको 
ग व्यिस्थापन काययविभाजन र कायय सम्पादन 

  

 स्थानीय सरकारको प्रशासकीय कायय विलध लनयलमत गने ऐन  नभएको 

 स्थानीय राजपिको नमूना भएको 
 गाउँपालिकाको कायय सम्पादन लनयमाििी भएको 

 गाउँपालिकाको बैठक सञ्चािन काययविधी भएको  

भिन लनमायण तथा सडक  समबनधी ियिस्था    

स्थानीय सन्त्चत कोष  गाउँपालिका आलथयक गलतविलध लनयलमत तथा व्यिन्त्स्थत गनय बनेको 
कानून 

स्थानीय सरकारको विलनयोजन ऐन साियजलनक खररद लनयमाििी 

स्थानीय सरकारको विलनयोजन ऐन 
बाहेक अरु नबनेको 

आकन्त्स्मक कोष 
 बनेको 
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अनसूुची  ३ .२  नया ँअिधारणा, नीलत तथा सूचना प्रविलधको उपयोग  

वििरण हािको अिस्था अब के गने  
राजस्ि सधुार योजनातथा राजस्िप्रक्षेपण   बनेको कायायरियन गनुय पने 
आिलधक योजना नबनेको बनाउने चरण रहेको 

आिलधक रणनीलतक योजनाहरू बनेको सडक र जिउपयोग गरुुयोजना 
बनेको 

गरुु योजनाहरू  नबनेको बनाउने क्ररमा रहेको 
 

मध्यािलधखचय संरचना गाउँसभाबाट गाउँसभाबाट 

 

िावषयक बजेट तजुयमा प्रणािी  नबनेको बनाउने क्ररमा रहेको 
 

नलतजामखुीअनगुमन प्रणािीको स्थापना बनेको कायायरियन गनुय पने 

 

िैविकतथा सामान्त्जक समािेशीकरण  नबनेको बनाउन ुपने 

 

उत्थानशीिता (आलथयक, विपद्, लनमायण, 

सामान्त्जकआदद)  

नबनेको  

जििाय ुपररितयन तथाकाियन उत्सजयन रयूनीकरण  बनेको कायायरियन गनुयपने  
 

लनमायण मापदण्ड तथा भिन संवहता भएको कायायरियन गनुय पने प्रविलधमा 
सधुार गने 

 

सूचनाप्रविलधतथा सफ्टिेयरहरू (सिु, राजस्ि, 

घटना दताय, इ—विलडङ्घ आदद)  

संयरि नभएका गनुासो सनु्ने 
अलधकारी , सचुा अलधकरी 
भएको 

अझ बढी व्यिन्त्स्थत बनाउन ुपने 

उत्तरदावयत्िका संयरिहरू तथा उपयोग  काययविलध नबनेको बनाउन ुपने 

 

फोहरमैिा व्यिस्थापन नबनेको बनाउने क्रममा रहेको 
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अनसूुची  ३ .३ बराहताि गाउँपालिकाको ितयमान शाखा तथा १० िटै िडाका कमयचारी तथा पूिायधार अिस्थाको 
विश्लषेण  

शाखा 

कमयचारीहरू (तह, सेिा र 
संख्या) 

भिन÷स्थान, फलनयचर तथामखु्य 

उपकरणहरू (यरि— machine), सिारी  
साधन, सूचनाप्रविलध   सफ्टिेयर समेत र अरय)  

  

विद्यमान थप 
आिश्यक 

विद्यमान थप 
आिश्यक 

प्रशासन शाखा  
 

२ जना  १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

सोफासेट 
आिश्यकता 
रहेको  

योजना शाखा 
 

२ जना  १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

आलथयक प्रशासन शाखा २ जना  १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

प्राविलधक शाखा 
 

४ जना  २ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

सचुना प्रविलध शाखा 
 

१ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

न्त्शक्षा यिुा तथा खेिकुद 
शाखा 
 

१ जना २ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

स्िास््य शाखा 
 

४ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

कृवष तथा पशसेुिा शाखा 
 

४ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

पन्त्िकरण शाखा ३ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

रोजगार सेिा केरद्र  
 

३ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

आिेप शाखा 
 

१ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 
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मवहिा बािबालिका तथा 
समाज कल्याण इकाई 

 

२ जना ० शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं १ ४ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं २ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ३ ४ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ४ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ५ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ६ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ७ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ८ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं ९ ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 

 

िडा नं १० ५ जना १ जना शाखागत  फलनयचर र उपकरण उपिब्ध 
भएको 
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अनसूुची ४ . स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा फाराम )विषय क्षिेगत रूपमा स्थानीय सरकारको मानि संसाधन विकास योजना( 

क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

स्थानीय शासन 
सम्बरधी नीलत, 

काननु र 
साियजलनक 
प्रशासन 

प्रन्त्शक्षक  सेिा प्रिाह 
तथा 
साियजलनक 
प्रशासनिाइय 
प्रभािकारी 
बनाउन 

√ √  √  स्थानीय शासन 
सम्बरधी नीलत, 
काननु र 
साियजलनक प्रशासन 
सम्बरधी 
व्यिहाररक ज्ञान  

५ 
ददन  

श्रािण, 
भाद्र, 
असोज  

स्थानीय 
रयावयक तथा 
मध्यस्थता 

प्रन्त्शक्षक  रयावयक तथा 
मध्यस्थता 
सीप विकास  

रयावयक 
तथा 
मेिलमिाप 
कताय 

    रयावयक तथा 
मध्यस्थता सीप 
विकास हनुे 

३ 
ददन  

श्रािण, 
भाद्र, 
असोज  

नलतजामा 
आधाररत  
योजना तजुयमा र 
अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन 
प्रणािी  

प्रन्त्शक्षक  नलतजामा 
आधाररत 
योजना तजुयमा 
र अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन 
तालिम 

अनगुमन 
तथा 
मूल्याङ्कन 
सलमलत 

    नलतजामा आधारीत 
योजना तजुयमा र 
अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन 
प्रभािकारी हनुे 

२ 
ददन  

कालतयक 



72 
 

क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

शहरी भ—ू

उपयोग नीलत 
तजुयमा तथा 
कायायरियन  

अलभमखुीकरण भ-ुउपयोग 
नीलत तजुयमा 
तथा 
कायायरियनमा 
तदारूकता  

√ √ √ √   १ 
ददन  

मंलसर 

शहरी  भिन 
संवहता 

अलभमखुीकरण 
√ √ √ √ √ सरोकारिा

िा 

 १ 
ददन 

मंलसर 

कायायिय 
व्यिस्थापन 
तथा अलभिेख 
प्रणािी  

तालिम  कायायिय 
व्यिस्थापन 
तथा अलभिेख 
व्यिस्थापन 
तालिम 

√ √ √ √  कायायिय 
व्यिस्थापन तथा 
अलभिेख 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी हनुे  

३ 
ददन  

कालतयक 

साियजलनक र 
सामान्त्जक 
उत्तरदावयत्ि 
जिाफदेवहताका 
अिधारणा, 

प्रन्त्शक्षण साियजलनक र 
सामान्त्जक 
उत्तरदावयत्ि 
जिाफदेवहता
का अिधारणा, 
औजारहरू र 

√ √ √ √  साियजलनक र 
सामान्त्जक 
उत्तरदावयत्ि 
जिाफदेवहताका 
अिधारणा, 
औजारहरू र 

३ 
ददन  

पौष 
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क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

औजारहरू र 
उपयोग सीप 

उपयोग सीप 
तालिम 

उपयोग गरर 
सशुासन कायम 
हनुे 

िैंलगक समानता 
र सामान्त्जक 
समािेशीकरण 

प्रन्त्शक्षण िैंलगक 
समानता र 
सामान्त्जक 
समािेशीकरण 
तालिम 

√ √ √ √  योजना तजुयमा, 
कायायरियन र सेिा 
प्रिाह िैंससास 
मैिी हनुे 

५ 
ददन  

कालतयक 

फोहोर मैिा 
तथा िातािरण 
व्यिस्थापन 

प्रन्त्शक्षण 
√ √ √ √   स्थानीय तहको 

योजना ददगो 
विकास िक्षयको 
स्थानीय काम हनुे 

५ 
ददन 

भदौ 

सूचना तथा 
ज्ञान 
व्यिस्थापन 
(Information 

& Knowledge 
Management

) 

प्रन्त्शक्षण  सूचना तथा 
ज्ञान 
व्यिस्थापन 
तालिम  

  √ √  सूचना तथा ज्ञान 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी भइय 
सेिा प्रिाहमा 
चसु्तता रहने  

५ 
ददन  

श्रािण 
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क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

नेततृ्ि सीप, 

(Team 

Building) 
द्वरद 
व्यिस्थापन 

प्रन्त्शक्षण  नेततृ्ि सीप, 
Team 

Building  दरद 
व्यिस्थापन 
तालिम  

√ √ √ √  कुशि नेततृ्ि 
प्रभािकारी वटम 
िकय  र ददगो दरद 
व्यिस्थापन हनुे  

५ 
ददन  

भदौ 

स्थानीय 
पररप्रेक्ष्यसँग 
सम्बन्त्रधत 
विषयहरू जस्तैः 
पूणय खोप, 

सरसफाई, 

साक्षर, बाि 
वििाह, घटना 
दताय, र 
लनयरिणमखुी 
कायय जस्तैः 
छुिाछुत, 

अरतवक्रय या  स्थानीय 
पररपेक्ष्यसंग 
सम्बन्त्रधत 
विषयहरूमा 
अरतवक्रय या  

√ √ √ √ राजनैलतक 
दि, 
पिकार, 
सामदुावयक 
संस्था,  
टोि विकास 
संस्था र 
अरय 
सरोकारिा
िा 

स्थानीय 
पररपेक्ष्यसंग 
सम्बन्त्रधत 
विषयहरू तथा 
सिािहरूको 
प्रभािकारी संबोधन 
हनुे  

१/१ 
ददन 

असोज 
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क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

भेदभाि, दाइजो, 
बोक्सी, आदद  
  

सकारात्मक 
सोच 
(appreciative 

Inquiry) 

प्रन्त्शक्षण  प्रशंसलनय 
खोज तािीम  

√ √ √ √ राजनैलतक 
दि, 
पिकार, 
सामदुावयक 
संस्था,  
टोि विकास 
संस्था र 
अरय 
सरोकारिा
िा 

कायायिय 
व्यिस्थापन, सेिा 
प्रिाह, योजना 
तजुयमा, काययरियन, 
संरक्षण िगायतका 
क्षेिहरूमा 
प्रभािकारी आउने  

५ 
ददन  

कालतयक 

िेखा 
व्यिस्थापन, 

आरतररक 
िेखापरीक्षण, 

बेरूज ुफर्छ्यौट 

तालिम  िेखा 
व्यिस्थापन, 

आरतररक 
िेखापरीक्षण, 

बेरूज ु

  िेखा 
शाखाका 
कमयचारी  

िडा 
सन्त्चि  

 कुशि िेखा 
व्यिस्थापन हनुे 
तथा बेरूज ुफस्यैट 
प्रभािकारी हनुे  

५ 
ददन  

श्रािण 
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क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

फर्छ्यौट 
तािीम  

साियजलनक 
खररद 
व्यिस्थापन 

तािीम  साियजलनक 
खररद 
व्यिस्थापन 
तािीम  

  िेखा र 
न्त्जरसी 
शाखाका 
कमयचारी  

िडा 
सन्त्चि  

 साियजलनक खररद 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी हनुे  

३ 
ददन  

असोज 

साियजलनक 
समारोह 
व्यिस्थापनः 
(अलतलथ 
व्यिस्थापन, 

उद्दघोषण, ...) 

तालिम  साियजलनक 
समारोह 
व्यिस्थापन 
अलतलथ 
व्यिस्थापन, 

उद्घोषण, 

तािीम  

  प्रशासन 
शाखाका 
ना.स.ुतथा 
अलधकृत 
तहका 
कमयचारी  

िडा 
सन्त्चि  

 साियजलनक 
समारोह 
व्यिस्थापन, 
अलतलथ 
व्यिस्थापन, 

उद्दघोषण 
,प्रभािकारी हनुे  

 कालतयक 

अनगुमन, 

मूल्याङ्कन, 

प्रलतिेदन 

तािीम  प्रलतिेदन 
िेखन तािीम  

  √ √ पालिक तथा 
िडा स्तरीय 
अनगुमन, 
मूल्याङ्कन 

सबै प्रकारका 
प्रलतिेदनहरू 

५ 
ददन  

फागनु 
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क्षमता 
विकासका क्षेि 

प्रन्त्शक्षण÷अलभमखुीकर
ण÷ अरतरवक्रया÷ अरय 

काययक्रम 
वकन 

आिश्यक 
परेको हो ? 

काययक्रम कसका िालग 

(कृपया ठीक न्त्चरह िगाउन ुहोिा, एक भरदा बढी पलन हनु 
सक्दछ) 

अपेन्त्क्षत उपिन्त्ब्ध समय 
अि
लध 

काययक्र
म 

सञ्चािन 
गनय 

उपयकु्त 
मवहना 

काययपालि
का 
पदालधकारी 

िडा 
सलमलतका 
गाउँपालि
का अध्यक्ष 
तथा 
सदस्यहरू 

कमयचारीह
रू (कुन 
स्तरका 
कमयचारी) 

िडा 
कायायि
यका 
कमयचा
रीहरू 

अरय  

सलमलतका 
सदस्यहरू 

जनसम्पकय  तथा 
संिाद शैिी 
(Community 

Relations & 
Negotiation 

Skills)  
सूचना प्रविलध 
(Computer 

Skills, Email, 
internet 
navigation, 

website) 

प्रन्त्शक्षण  जनसम्पकय  
तथा संिाद 
शैिी 
(Communit

y Relations 
& 
Negotiation 

Skills) 
तािीम  
 

√ √ √ √  जनसम्पकय  तथा 
संिाद शैिी 
(Community 

Relations & 
Negotiation 

Skills) प्रभािकारी 
हनुे 
 

४ 
ददन 

फागनु 

अरय  प्रन्त्शक्षण  स्थानीय 
तहको योजना 
तजुयमा तािीम  

√ √ √ √  स्थानीय तहको 
योजना तजुयमा 
प्रकृया 
सहभागीतामूिक र 
विलध सम्मत हनुे  

३ 
ददन 

चेि 
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अनसूुची ५ . स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा फाराम )शाखागत रूपमा( 

पददय न्त्जम्मेिारी कायय वििरण अनसुार गनुय पने मखु्य 
काययहरू 

कायय सम्पादनमा देन्त्खएका 
कदठनाइहरू 

विद्यमान ज्ञान, सीप र दक्षता 
(स्िमूल्याङ्कन) 

ज्ञान, सीप र दक्षता िृवद्धका िालग 
अपेक्षा गररएको क्षमता विकास 
काययक्रम (विषयिस्त)ु उच्च मध्यम रयून 

प्रशासन शाखा 
अलधकृत छैटौं  

गाउँपालिका संग रहेका अरतरीक 
श्रोतहरूको अलधकतम पररचािन र 
व्यिस्थापन गने गराउने ।  
गाउँपालिका िे प्रदान गदै आएको स्थानीय 
सेिाको उन्त्चत व्यिस्थापन सम्बरधी नीलत, 
लनयम र योजना िनाइ त्यस्को कायायरियन 
र लनयमन गने गराउने । 

मानि संसाधन विकासका िालग 
अल्पकालिन तथा ददघयकालिन योजना तजुयमा 
। 

मातहतमा रहेका लनयकायहरूको 
गाउँपालिका स्तरीय िजेट तथा लनलत 
काययक्रम स्िीकृत गराउने ।  

- मानि संशधन विकास संग 
सम्िन्त्रधत क्षमता विसासका 
काययक्रमहरू पयायप्त नहनु ु।  
गाउँपालिकामा मा दक्ष 
जनशक्तीको अभाििे गदाय 
सेिा प्रिाहमा कदठनाइय हनु ु
।  
उपयकु्त समयमा ऐन लनयम 
काययविलध लनमाणय गरर 
काययरियन प्रकृयामा अन्त्घ 
निढन ु।  
उपकरण तथा अरय अरय 
शे्रत साधनहरको कमी हनु ु
।  
िेखा सम्िन्त्रध नविनतम 
तािीमको अिश्यकता, सेिा 
कालिन तािीमको अभाि ।   

 √  प्रशासलनक सदुृढीकरण तालिम, िावषयक 
बजेट तथा योजना लनमायण सम्बरधी,  
साियजलनक खरीद प्रकृया सम्बरधी 
तालिम । 

नयाँ तथा संशोलधत ऐन,लनयम िगायत 
काननुी सचेतना तालिम,  कमयचारी 
मनोिि, उत्प्ररेणा िृवद्ध, तनाि 
व्यिस्थापन, सम्बरधी प्रन्त्शक्षाण 
संचािन । 

सकारात्मक सोच,कमयचारी 
आचारसंवहता सम्बरधी तालिम । 

गाउँपालिका मा काययरत िडा 
सन्त्चिहरू र प्रशासन र सूचना प्रविलध 
शाखा संग सम्बन्त्रधत कमयचारीहरूको 
क्षमता अलभिृदद व्यिस्थापन तथा 
अलभिेख प्रणािी सम्बन्त्रध विषयमा 
क्षमता अलभिृदद गनुय ।  
 

 

न्त्शक्षा यिुा तथा 
खेिकुद शाखा 
अलधकृत 

- विद्याियहरुको लनरीक्षण अनगुमन, तालिम 
संचािन, न्त्शक्षक विद्याथी तथा भौलतक 
संरचनाहरुको तथांक अद्यािलधक, शैन्त्क्षक 
अलभिेन्त्खकरण । 

व्यिन्त्स्थत तररकािे शैन्त्क्षक 
सचुक त्यांकहरु 
अद्यािलधक गनय गाहो । 

   शैन्त्क्षक योजना लनमायण, शैन्त्क्षक सचुक 
तथांकहरु अद्यािलधक सम्बरधी 
पाठ्यक्रम सम्बरधी । 
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योजना शाखा 
अलधकृत छैटौं 

गा.पा. मा संचािन हनुे विकास लनमायण 
काययको संझौता देन्त्ख फरक फरक सम्मको 
शे्रस्ता राख्न े। योजनाको प्रगती प्रलतिेदन 
तयार गने । योजना अनगुमन सलमलतको 
सदस्य सन्त्चि तथा सदस्यको काम गने । 

योजनाको संख्या िढी 
भएकाििे योजनाको 
स्टियरिे पटक पटक 
धोका ददएको नेट नभएको 
िेिा काम गनय कदठनाइ 
भएको,अनगुमन तथा 
मूल्याकनको नीलत नभएकोिे 
अभाि । 

 √  सधुाररएको विद्यलुतय सफ्टिेयर को 
व्यिस्थापन हनु ु पने । शाखामा 
काययरत कमयचारीहरुिाई सफ्टिेयर 
संचािनको तालिम ददन ु पने । 
उपभोक्ता सलमलतिाई समयमै योजना 
संचािन तथा शे्रस्ता व्यिस्थापन 
सम्िरधी तालिम िावषयक चिाउन ुपने 
। 

आलथयक प्रशासन 
शाखा 

आलथयक प्रशासन सञ्चािन तथा व्यिस्थापन, 

कर दान्त्खिा । 

गाउँपालिकाको िेखा व्यिस्थापन, िेखा 
प्रलतिेदन तयार पाने ।  
आ.िे.प.म.िे.प.को कायायियमा बेरूज ु
फछौट गराउने ।  
अलथयक काययविलध नीलत कानून मापदण्ड 
काययरियन र लनयमन। 

 गाउँपालिकाको पूणय आय व्ययको वहसाि 
वकताि राख्न।े  
हरेक आलथयक िषयको िालग राजश्व 
पररचािन लनलतको तजुयमा र करको दर 
विश्लषेण सवहतको प्रस्ताि तयार गने । 

सेिाग्राही सचेतनाको कमीका 
कारण कर संकिन र 
किीमा कठीनाइ भएको । 

 √  आलथयक प्रशासन सञ्चािन गने सिु 
प्रणािीमा डेक्िोजको लसस्टम िाग ु
गनुयपने । आलथयक प्रशासन सम्िरधी 
निप्रितयनहरुसँग अपडेट हनुेगरी 
पद्धती विकास गनुयपने । 

िेखा व्यिस्थापन, अरतरीक 
िेखापरीक्षण, बेरूज ु फस्रै्छ्यट िारे 
अलथयक प्रशासन शाखाका 
कमयचारीहरूको क्षमता अलभिृदद 

सचुना प्रविलध 
शाखा सचुना 
प्रविलध अलधकृत 

सचुना प्रणिी व्यिस्थापन ।  

 

िजेट विलनयोजन कमी, 
भौगोलिक विकटताका 
कारण सञ्चार प्रविलधमा 
कदठनाई । 

 √  सेिा प्रिेश, सेिाकालिन र प्रविलधको 
पनुतायन्त्जक तालिमको व्यिथा । 

स्िास््यशाखा 
अलधकृत छैटौं  

स्िास््य शाखाको सम्पूणय काम । िजेट विलनयोजन कमी, 
भौगोलिक विकटताका 

 √  नेततृ्ि विकास सम्बरधी तालिम। 
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  कारण स्िास््य सेिामा 
कदठनाई । 

कृवष तथा पशसेुिा 
शाखा अलधकृत   

औषधी वितरण तथा पश ु उपचार, कृ्रलतम 
गभायधान, संन्त्घय तथा प्रदेश हस्तारतरीत 
काययक्रम सहजीकरण   

ए.आई.सम्बरधी सम्पूणय ज्ञान 
नहनु ु, खरीद प्रकृया सम्बरधी 
ऐन लनयमाििीको सम्पूणय 
जानकारी नहनु । 

 √  खरीद प्रकृया सम्बरधी तालिम । 

पिीकरण शाखा 
एम एस अप्रटेर । 

घटना दताय तथा सा.स ुसा.स ुवहसाि लमिान 
गने, । 

घटना दताय ऐनमा र 
व्यिहाररक समस्या ।  

 √  अनिाई घटना दताय, सामान्त्जक सरुक्षा, 
लडन्त्जटाईजेशन सम्बरधी तालिम। 

रोजगार सेिा केरद्र  
रोजगार प्रमखु 

 

रोजगार सन्त्म्िन्त्रध गलतविलधहरुको काम गनुय 
। 

 

प्रयाप्त मािामा ऐनकाननुको 
ज्ञान नहनु ु। 

 

 √  स्िरोजगार र आयआजयन सम्बन्त्रध 
तालिम ददन ुपने । 

आ.िे.प.  आलथयक अनसुासन कायम राख्न खचयको 
प्रविलधमा आकश्यक सधुार सवहत पेश गने, 
अन्त्रतम िेखापरीक्षणिाट देखीएको बेरूज ु
फस्रै्छ्यट गनय आिश्यक समरिय गने । 
गाउँपालिकाको आलथयक कारोिारिाइ 
पारदन्त्शय िनाउनका िालग आिश्यक काम 
गने।    

आ.िे.प. शाखामा दक्ष 
कमयचारीको अभाि । 
आरतरीक िेखा परीक्षण 
सम्बन्त्रध गोष्ठी काययशािा, 
तािीमको अभाि । 

 
√ 

 आ.िे.प.बेरूज ु फस्रै्छ्यट सम्िरधमा 
आ.िे.प.शाखाका क्षमता अलभिृदद । 
आ.िे.प. बारे गोष्ठी, काययशािा तथा 
तािीमको व्यिस्था । आ.िे.प. 
शाखामा आिश्यकता अनसुार दक्ष 
कमयचारीको पदपलुतय तथा व्यिस्थापन 

मवहिा, 
बािबालिका तथा 
समाज कल्याण 
इकाई  

 

सहायक मवहिा विकास लनररक्षक जनशन्त्क्तको कलमिे 
कायायिय र वफल्डको काम 
गनय  

 

 
√ 

 GESI,  बाि सरक्षण, बाि अलधकार 
सम्बरधी तालिम 
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न्त्जरसी शाखा प्रमखु 

 

साियजलनक खरीद सम्बरधी सम्पूणय काम  
 

खरीद ऐन लनयमाििी  

 

 
√ 

 न्त्जरसी व्यिस्थापन सफ्िेयर सम्बरधी 
प्रशासलनक सदुृढीकरण तालिम, िावषयक 
बजेट तथा योजना लनमायण सम्बरधी, 
साियजलनक खरीद प्रकृया सम्बरधी 
तालिम 

प्रविलध शाखा 
लसलभि ईन्त्रजलनयर 

गा.पाबाट हनुे सम्पूणय प्राविलधक काययहरुको 
अनगुमन, ईवष्टमेट, मलु्यांकन, लडजाईन, 

सिेक्षण  

िागत अनमुान भरद बढी 
अपेक्षा भएको 

 √  बोिपि अहािन तालिम साियजलनक 
खररद लनयमािीबारे क्षमता अलभिृद्धी 
नया प्रविलधसँग सम्बन्त्रधत तालिम तथा 
अलभमनु्त्खकरण नक्सा लडजाइन तालिम 
दक्ष र अदक्ष जनशन्त्क्तिाइ नया 
प्रविलधको तालिम 

राजस्ि सहायक 
पाचौ तह  

गाउँपालिकाको आम्दानी बढाउन सक्ने 
आरतरीक तथा िाह्य सम्भाव्य श्रोतहरूको 
खोन्त्ज 

करदातामा कर तथा राजस्ि 
सम्िन्त्रध न्त्शक्षाको अभाि 
हदुा राजस्ि सङ्किनमा ह्रास 
हनुे । 

 √  राजस्ि संकिन र करका दररेट 
सम्बरधी तालिम । 

िडा सन्त्चि घटना दताय, सामान्त्जक सरुक्षाभत्ता सम्बरधी 
र पिाचार तथालसफाररस तथा िडा 
कायायियबाट सम्पादन हनुे सम्पूणय कायय  । 

घटना दताय ऐन, घटना दताय 
संशोधन प्रकृया र व्यिहाररक 
समस्या   

 

 √  प्रशासलनक कायय सम्बरधी, योजना 
फस्र्यौट, अनिाई घटना दताय, 
सामान्त्जक सरुक्षा सदुृवढकरण सम्बरधी 
तालिम, । 

अनिाईन राजस्ि सम्बरधी तालिम  
नयाँ तथा संशोलधत ऐन,लनयम िगायत 
काननुी सचेतना तालिम,   

िैविक समानता र सामान्त्जक 
समािेशीकरणको तालिम ।  
सेिा प्रबेश तालिम तथा सेिाकालिन 
तालिम । 
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अनसूुची ६ क्षमता विकाससंग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारिािा पक्षहरू 

स्रोत व्यन्त्क्त िा सरोकारिािा पक्षको 
नाम 

क्षमता विकास सहकायय िा सहयोगको क्षिे संभावित भलूमका 

संन्त्घय सरकार कणायिी प्रदेश सरकार योजनामा आधाररत विशेष तथा शसतय अनदुान 

कणायिी प्रदेश सरकार  आलथयक स्रोत र दात ृलनकायसँग समरिय योजनामा आधाररत अलतररक्त स्रोत, दात ृसंस्थाहरु सँग सम्पकय  र समरिय, 

न्त्जल्िा समरिय समरियकारी भलूमका समरिय सलमलतिे स्रोत व्यन्त्क्त तथा सरोकारिािा व्यन्त्क्तहरुसगँको िातािरण 
सहजीकरण 

PLGSP  -कणायिी प्रदेश प्रन्त्शक्षण केरद्र_ आलथयक र प्राविलधक सहयोग आलथयक स्रोत, प्राविलधक सहयोग र विशेषज्ञ सेिाको व्यिस्था र विशेषज्ञ सेिा 
उपिब्ध, सेिाग्राही िन्त्क्षत तथा सेिा बजारमा आधाररत तालिम  संचािन । 
लनिायन्त्चत पदालधकारीहरु, सलमलत तथा उपसलमलतहरु, कमयचारी र साझेदारहरु 
िन्त्क्षत विलभन्न क्षमता विकास तालिम, गोष्ठी  तथा अननु्त्शक्षणहरु सहन्त्जकरण 
। 

राविय योजना आयोग/कणायिी प्रदेश 
योजना आयोग  

लनलतगत व्यिसथा विलभन्न पक्षहरु सँग 
समरिय 

प्रदेशमा बजेट व्यिस्थापन, दात ृलनकाय सग समरिय र सहयोगको िातािरण 
तयारी . 

अरय गैह्र सहकारी संस्था  उपयकु्त तालिम संचािनमा सहभालगता, 
प्राविलधक÷आलथयक सहयोग 

गाउँपालिका सग समरियकारी भलूमका 

कणायिी प्रदेश िगायतका अरय स्थानमा 
रहेका करसल्टेरसीहरु एिं परामशयदाताहरु  

प्राविलधक सहयोग  सेिा सम्झौता भएमा लनिायन्त्चत पदालधकारीहरु, सलमलत तथा उपसलमलतहरु, 

कमयचारी र साझेदारहरु िन्त्क्षत विलभन्न क्षमता विकास तालिम, गोवष्ठ तथा 
अननु्त्शक्षणहरु सहन्त्जकरण तथा काययविलधहरु तयारी 

अरय दात ृलनकायहरु  उपकरण र आलथयक सहयोग  दाताको भलूमका रहने छ । 
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अनसूुची ७ स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास योजना 
कायायरियन 

चरण 

योजना कायायरियन गलतविलध प्रथम चौमालसक दोस्रो 
चौमालसक 

तेस्रो 
चौमालसक 

चौथो 
चौमालसक 

मिु न्त्जम्मेिारी 

चरण १: योजना स्िीकृती र बजेट सलुनन्त्ितता      

१.१ क्षमता विकास योजना गाउँकाययपालिका माफय त गाउँ 
सभाबाट पाररत गराउने । 

यसै आ.ि. मा पाररत 
गराउन ुपने ]{ । 

   संस्थागत सशुासन सलमलत 
प्रशासन प्रमखु र प्र. प्र. 
अलधकृत । 

१.२ योजना कायायरियनका िालग आरतररक स्रोतको बजेट 
सलुनन्त्ित गने । 

गाउँ सभा 
२०८०।०८१ 
असार मसारत लभि 
पाररत भएको हनुपुने 
। 

   संस्थागत सशुासन सलमलत 
प्रशासन प्रमखु र प्र. प्र. 
अलधकृत । 

१.३ बावहरी सहयोगको खोन्त्ज र स्रोत पवहचानको सलुनन्त्ित गने 
। 

    संस्थागत सशुासन सलमलत 
प्रशासन प्रमखु र प्र. प्र. 
अलधकृत । 

चरण २ : सहयोगी संस्था तथा स्रोत व्यन्त्क्तको पवहचन, िागत र कायय 
संभौता  

     

२.१ क्षमता विकास सम्बरधमा विलभन्न सहयोगी लनकायहरू 
बीच समरिय गने । 

    संस्थागत सशुासन सलमलत, 

प्रशासन प्रमखु र प्र.प्र 
अलधकृत । 

२.२ मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप विकासका िालग स्रोत 
व्यन्त्क्त तथा संस्थाको पवहचान । 

 

   

    संस्थागत सशुासन सलमलत, 

प्रशासन प्रमखु र प्र.प्र 
अलधकृत 

२.३ संस्थागत तथा मानि संसाधन विकासिाई लनन्त्ित 
गररएका गलतविलध हरुका िालग आिश्यक पने िागत 
तयारी । 

 

    संस्थागत सशुासन सलमलत 
। 
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२.४ संस्थागत क्षमता विकास तथा मानि संसाधन विकासको स्रोत व्यन्त्क्त िा संस्था 
सगकायय सम्झौता । 

   संस्थागत सशुासन सलमलत 
। 

चरण ३ : क्षमता विकास योजना कायायरियन चरण       

३.१ थप मानि संसाधन व्यिस्थापनको िालग नीलत लनयम र दरिरदी मातहतमा रहेर 
भनाय प्रकृया परुा गने ।   

   प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत 
। 

३.२ संस्थागत संरचना लभिको तथा समदुाय स्तरको मानि संसाधनको क्षमता 
विकासको हकमा आिश्यक स्थान तथा सामाग्री व्यिस्थापन । 

   प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत 
र प्रशासन प्रमखु । 

३.३ तालिम, गोष्ठी  सेलमनार िा अरय सीप विकास तालिम संचािनमा सहन्त्जकरण । 
   प्रशासन प्रमखु । 

३.४ संस्थागत संरचनामा सधुारका काययहरु सम्पन्न गने। 
   प्रशासन प्रमखु । 

चरण ४ : अनगुमन, अध्ययन तथा अध्यािलधक 
    

४.१ क्षमता विकास काययक्रम कायायरियनको लनयलमत अनगुमन र सलमक्षा गने । 
 संस्थागत सशुासन सलमलत  

४.२ क्षमता विकास योजनािाई िावषयक रुपमा अद्यािलधकगने गराउने । 
 संस्थागत सशुासन सलमलत  

४.३ क्षमता विकासबाट आएको पररितयन तथा सेिा प्रिाह र ससुाशनमा आएको सधुार बारे अध्ययन गराउने । 
 संस्थागत सशुासन सलमलत  
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अनसूुची ८ स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संसाधनको क्षमता िेखाजोखा फाराम  शाखागत रूपमा  
क्षमता विकास क्षिे
  

भलूमका हनुे शाखा तथा इकाई 
र िडा नं. सवहत  

कायय सम्पादनिाई प्रभाि 
पारेको विषय  

क्षमता विकासका 
उपायहरु (शाखा तथा 
िडागत रुपमा) 

क विकास व्यिसथापन 
 

विषय क्षेिगत विकास 
आिलधक÷गरुू योजनाहरु 
  

योजना शाखा   योजनाहरु नहुँदा योजना 
तजुयमा र कायायरियनमा 
समस्या 

योजना तजुयमा बारे क्षमता 
विकास सम्बरधी तालिमको 
आिश्यकता । 

समािेशी विकास नीलत 
(िैंविक, बािबालिका, 
सीमारतीकृत िगय, 
गरीबमखुी विकास) 

मवहिा तथा बािबालिकाय  
शाखा आिश्यक बजेटको 
व्यिस्थापन र विलभन्न नीलत 

िन्त्क्षत िगयको विकासका 
िालग स्रोतसाधन र 
जनशन्त्क्तको अभाि 
िन्त्क्षतपखुी काययक्रमको 
अभाि 

िन्त्क्षत िगयिाई विकासको 
मिुधारमा ल्याउने 
लसपमिुक तालिम र 
प्रन्त्शक्षण संचािका िालग 
बजेट विलनयोजन गनुयपने । 

िातािरण, जििाय ुपररितयन 
व्यिस्थापन   नीलत
  

िातािरण शाखा   मागयदशयक लनदेन्त्शका र विज्ञ 
जनशन्त्क्त र बजेट अभाि    

मागयदशयक लनदेन्त्शकाहरुको 
उपिब्धता,  विज्ञहरुबाट 
तालिमको व्यिस्थापन र 
आिश्यक मािामा बजेट 
व्यिस्था । 

िावषयक योजना तजुयमा तथा 
कायायरियन सनदभयमा 

योजन शाखा योजना तजुयमा ज्ञानको कमी 
साथै ददगो विकास िक्ष्यको 
स्थानीयकरण बारे ज्ञानको 
अभाि  

अलभमनु्त्खकरण काययक्रम, 

योजना तजुयमा र ददगो 
विकास िक्ष्यको 
स्थानीयकरण बारे तालिम 
संचािन । 

ददगो विकासका िक्ष्यको 
स्थानीयकरण  

नभएको ददगो विकास िक्ष्य 
कायायरियन केन्त्रद्रत नभएको 
र कमयचारी अभाि   

ददगो विकास िक्ष्यको 
स्थानीयकरण बारे तालिम 
संचािन गनुयपने आिश्यक 
कमयचारीको व्यिस्थापन 
गनुयपने । 

िावषयक योजना कायायरियन योजना शाखा विज्ञहरुको कमी 
योजनाहरुको 
प्राथालमवककरणमा समस्या, 
संघ र प्रदेशसग समरियको 
अभाि, नीन्त्ज र सरकारी 
क्षेिको सहकाययमा योजना 
लनमायणमा समस्या कमयचारी र 
क्षमता अभाि, नलतजामखुी 
अनगुमन प्रणािी 
अििम्बनमा कदठनाई ।   

दरुदशी तथा धेरै िन्त्क्षत 
िगय समेट्ने योजनाहरुिाई 
प्राथालमकता ददने र संघ र 
प्रदेश सरकारसग समरिय 
गरी गौरिका योजनाहरु 
संचािन गने र साझेदारीमा 
योजना लनमायण तथा 
कायायरियन गने  विषयमा 
तालिम संचािन । 
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क्षमता विकास क्षिे
  

भलूमका हनुे शाखा तथा इकाई 
र िडा नं. सवहत  

कायय सम्पादनिाई प्रभाि 
पारेको विषय  

क्षमता विकासका 
उपायहरु (शाखा तथा 
िडागत रुपमा) 

ममयत संभार व्यिस्थापन न्त्जरसी र प्राविलधक शाखा योजना सम्पन्न पिात ममयत 
संभार कोष स्थापना नभएको, 
कमयचारी र क्षमता अभाि, 

अलभिेख व्यिस्थापनमा 
समस्या   

अलभिेख व्यिस्थापनमा 
आिश्यक तालिम तथा 
प्रन्त्शक्षण संचािन 

अनगुमन तथा मलु्यांकन 
प्रणािी तथा प्रलतिेदन 
प्रणािी 

प्रशासन शाखा नलतजमखुी अनगुमन गनय 
लसपको अभाि  

नलतजामखुी अनगुमन 
प्रणािी बारे तालिम तथा 
अलभमनु्त्खकरण काययक्रम 
संचािन   ।  

-ख_ संस्थागत संिठन र संरचना व्यिस्थापन  
कमयचारी संिठन र संरचना 
तथा काययविभाजन 

 कमयचारी प्रशासन शाखा सचुना 
प्रविलध शाखा 

कमयचारी दरिरदी नलमिेको क्षमता विकास सम्बरधी 
तालिम संचािन गनुयपने 
कमयचारी दरिरदी लमिान 
गनुयपने । 

आरतररक संचार प्रशासन शाखा सचुना प्रविलध 
शाखा 

तयार नभएको तयार गनुयपने 

कमयचारीहरुको आचार 
संवहता 

कमयचारी प्रशासन शाखा शाखागत रुपमा कमयचारी 
नहुँदा न्त्जम्मेिारी तोक्न 
कदठनाई 

सिठन संरचना सिेक्षण 
गरर कमयचारीको योग्यता 
क्षमता अनसुार प्रन्त्शक्षण 
काययक्रम संचािन गनुय पने 
। 

कमयचारी काययवििरण र 
कायय सम्पादन मलु्यांकन 

कमयचारी प्रशासन शाखा  पददय न्त्जम्मेिारी तोक्न 
कदठनाई 

संिठन तथा व्यिस्थापन 
सिेक्षण गनुय पने 

 ग  विन्त्त्तय व्यिस्थापन  
बजेट र आम्दानी तथा खचय 
प्रणािी  

आलथयक प्रशासन शाखा  कमयचारीको अभाि दक्षताको 
कलम  

आम्दानी खचय सँग 
सम्बन्त्रधत कमयचारीिाई 
आिश्यकता अनसुार 
विलभन्न क्षमता विकास 
सम्बरधी तालिमहरुको 
संचािन गनुयपने । 

खररद प्रणािी न्त्जरसी शाखा  दक्षताको कलम  साियजलनक खररद 
लनयमाििी सम्बरधी 
प्रन्त्शक्षण तालिमको 
संचािन गनुयपने । 
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क्षमता विकास क्षिे
  

भलूमका हनुे शाखा तथा इकाई 
र िडा नं. सवहत  

कायय सम्पादनिाई प्रभाि 
पारेको विषय  

क्षमता विकासका 
उपायहरु (शाखा तथा 
िडागत रुपमा) 

सम्पन्त्त्त व्यिस्थापन शाखा न्त्जरसी शाखा  ठाँउको अभाि  सम्पलत व्यिस्थापन 
सम्बरधी क्षमता विकास 
तालिम र भौलतक संचनाको 
लनमायण र व्यिस्थापन 
गनुयपने । 

आरतररक लनयरिण प्रणािी 
र िेखा पररक्षण 

आिेप शाखा िेखा शाखा  बजेटको अभाि  बजेट विलनयोजन गरर 
आरतरीक लनयरिण प्रणािी 
आय व्यय सम्बरधी तालिम 
संचािन गनुय पने । 

प्रलतिेदन प्रणािी प्राविलधक शाखा  एकै प्रकृलतका सूचना विलभन्न 
लनकायबाट माग हनु ु

SUTRA प्रणािीिाई अझ 
व्यिन्त्स्थत र Update 

गनुयपने । 

घ सूचना व्यिस्थापन 

अलभिेख व्यिस्थापन   
   

प्रशासन शाखा   पयायप्त स्थानको अभाि पूणय 
विद्यलुतय अलभिेख तयार गनय 
नसवकएको  

अलभिेख व्यिस्थापन 
तालिम आिश्यक रहेको 
। 

सूचना प्रविलधको उपयोग 
  

 सचुना प्रविलध शाखा  सूचना प्रविलध सम्बरधी क्षमता 
विकास बजेट काययक्रम 

बराहताि गाउँपालिका  
तथा िडा कायायियका 
सम्पणुय  कमयचारीहरुिाई 
आिश्यक प्राविलधक 
तालिम संचािन गनुयपने । 

ङ सशुासन 
जनसहभालगता (लनलतगत 
तह र कायायरियन तह) 
योजना चक्र, समािेशी, 
सरोकारिािा । 
   

प्रशासन, योजना शाखा÷िडा 
कायायिय÷उपभोक्ता सलमलत । 

आम जनता तथा सेिाग्राहीको 
प्रचार प्रसारमा समस्या 

योजना अपनत्िकःा िालग 
नागररक चेतनाका स्थानीय 
समाचार प्रचार प्रसार साथै 
उपभोक्ता सलमलत र टोि 
विकास संस्थहरुिाई 
अलभमनु्त्खकरण काययक्रम 
संचािन गनुयपने । 

गाउँपालिकामा समग्र 
गलतविलध र आलथयक 
कारोिारको पारदन्त्शयता तथा 
सूचना प्रिाह   
  

आलथयक प्रशासन र सूचना 
प्रविलध शाखा  

सचुना प्रविलधको उपभोगमा 
समस्या  

गाउँपालिका लभिका आम 
सरोकारिािा व्यन्त्क्तहरु र 
सम्बन्त्रधत संघ संस्थाहरुमा 
सचुना प्रविलध सम्बरधी 
क्षमता अलभिृवद्ध तालिम 
संचािन  
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क्षमता विकास क्षिे
  

भलूमका हनुे शाखा तथा इकाई 
र िडा नं. सवहत  

कायय सम्पादनिाई प्रभाि 
पारेको विषय  

क्षमता विकासका 
उपायहरु (शाखा तथा 
िडागत रुपमा) 

जिाफदेवहता र गनुासो 
व्यिस्थापन     

कायायिय प्रमखु, रयावयक 
सलमलत, प्रशासन शाखा, िडा 
कायायियहरु र गनुासो 
व्यिस्थापन ईकाई    

भौगोलिक क्षेि ठुिो र गनुासो 
व्यिस्थापन संयरिको कलम 
। 

जिाफदेवहता र गनुासो 
व्यिस्थापन सम्बरधी 
आिश्यक कमयचारी 
व्यिसथापन र 
अलभमनु्त्खकरण काययक्रम 
संचािन गनुयपने। 

-च_ समरिय र सहकायय 
संघीय सरकार तथा प्रदेश 
सरकार संघ तथा प्रदेश 
सरकारका कायायियहरु र 
स्थानीय तहको समरिय  

गाउँपालिका अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष र प्रमखु 
प्रशासकीय अलधकृत  

गाउँपालिका बाट गररएको 
समरिय तथा अनरुोध बारे 
कणायिी प्रदेश र संघीय 
सरकारका कायायिहरुबाट 
समरिय भएको  

समरिय र सहकायय सहकाययका 
िालग िेिाबेिामा गोष्ठी तथा 
सेलमनार र िावषयक योजना 
सलमक्षा जस्ता काययक्रमहरु 
सञ्चािन हनुपुने । 

सम्बन्त्रधत काययक्रम तथा 
पररयोजनाहरू  
   

योजना, विषयगत सबै शाखा 
र िडाहरु  

काययक्रम तथा 
पररयोजनाहरुका िालग 
सरोकारिािाहरुिे समरिय 
गदाय गदै पलन काययक्रम 
संचािनमा वढिाई हनुे गरेको 
। 

योजना र पररयोजना 
संचािनका िालग सरोकार 
िािाहरुका िालग िेिा िेिामा 
अरतरवक्रया गनुयपने । 

गैसस तथा समदुायमा 
आधाररत संस्थाहरु 
 

योजना शाखा र सामान्त्जक 
विकास शाखा 

समरियकारी भलूमका 
प्रभािकारी नभएको 

गाउँपालिकाबाट समरियकारी 
नीलत लनमायण हनुकुा साथै संघ 
संस्थाहरुिाई गाउँपालिका सँग 
समरियको आधार बनाउन ुपने 
। 

लनन्त्ज क्षेि  गाउँपालिका अध्यक्ष  सबै लनजी संस्थाहरु सँग 
समरिय गनय गाह्रो 

नागररकहरु जागरुकताका 
साथै नीन्त्ज क्षेिसग समरिय 
गनय आिश्यक नीलत तथा 
लनयमहरु र तालिमहरु 
आयोजना गनुयपने । 

अरतर स्थानीय सरकार गाउँपालिका/काययपालिका  अपयायप्त काननु  अरतर पालिका आय व्यय 
योजना पररयोजन संचािन 
सम्बरधी काननु र नीलतगत 
समस्या अरतरपालिका तफय का 
काननु तथा नीलतहरुको छाता 
काननुबाट आिश्यक नीलत 
लनमायण गनुयपने ]{ । 
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अनसूुची ९ . क्षमता विकास योजना अनगुमन तथा कायायरियन समरिय सलमलत 
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अनसूुची १० काययक्रममा सहभागीहरुको उपन्त्स्थलतः 
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अनसूुची ११  काययक्रमका झिकहरूः 
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अनसूुची १२ बराहताि गाउँपालिकािे जारी गरेका ऐन, काययविलध, लनदेन्त्शका र लनयमाििीहरुको वििरण 

१ टोि लबकास संस्था (गठन तथा पररचािन) काययलबलध २०७९ 

२ बराहताि गाउँपालिका खेिकुद लबकास काययलबलध २०७९ 

३ खानेपानी सरसफाई तथा स्िच्छता सम्बरधमा ब्यिस्था गनय बनेको ऐन 

४ बराहताि गाउँपालिका गाउँकाययपालिका कायय सम्पादन लनयमाििी २०७९ 

५ बराहताि गाउँपालिका स्थालनय पिुायधार ब्यबस्थापन ऐन २०७९ 

६ बराहताि गाउँपालिकाको आलथयक काययविधी कानून, २०७५ 

७ बराहताि गाउँपालिकाको प्रशासकीय काययविधी (लनयलमत गने) ऐन, २०७५ 

८ बराहताि गाउँपालिकाको सहकारी ऐन, २०७७ 

९ बराहताि गाउँपालिकाको लनणयय िा आदेश र अलधकारपिको प्रमान्त्णकरण ( काययविधी ) लनयमाििी, २०७५ 

१० बराहताि गाउँपालिकाको स्थालनय राजपि प्रकाशन सम्बरधी काययविलध, २०७५ 

११ बराहताि गाउँपालिकामा करारमा प्राविलधक तथा शे्रणीविवहन कमयचारी व्यिस्थापन गने सम्बरधी काययविलध, २०७५  

१२ बराहताि गाउँपालिकाको उपभोक्ता सलमलत गठन, पररचािन तथा व्यिस्थापन सम्बन्त्रध काययविलध, २०७५  

१३ बराहताि गाउँपालिकाको "घ" िगयको लनमायण व्यिसायी ईजाजतपि सम्िरधी काययविलध, २०७५ 

१४ बराहताि गाउँपालिकाको अपािता भएका व्यन्त्क्तको पररचय-पि वितरण काययविलध, २०७५  

१५ बराहताि गाउँपालिकाको विपद जोन्त्खम रयलुनकरण तथा व्यिस्थापन ऐन, २०७६  

१६ बराहताि गाउँपालिकाको संस्था दताय ऐन, २०७६  

१७ बराहताि गाउँपालिकाको एम्ििेुरस संचािन काययविलध, २०७६  

१८ बराहताि गाउँपालिकाको असिदठत क्षेिमा काययरत श्रलमक िगय तथा असहायहरुिाई उपिब्ध गराईने राहत  
सम्िरधी मापदण्ड, २०७६   

१९ बराहताि गाउँपालिकाको आलथयक ऐन, २०७७  

२० बराहताि गाउँपालिकाको विलनयोजन ऐन, २०७७  

२१ बराहताि गाउँपालिकाको जिचर एिं जिीय जैविक विविधता संरक्षण ऐन, २०७७ 

२२ बराहताि गाउँपालिकाको कृवष विकास ऐन, २०७७  

२३ बराहताि गाउँपालिकाको िातािरण तथा प्राकृलतक स्रोत संरक्षण ऐन, २०७६   

२४ बराहताि गाउँपालिकाको खानेपानी व्यिस्थापन ऐन, २०७७   

२५ संन्त्क्षप्त िातािरणीय अध्ययन तथा प्रारन्त्म्भक िातािरणीय परीक्षण काययविलध, २०७७   

२६ बराहताि गाउँपालिकाको आपतकािीन काययसंचािन काययविलध, २०७७   

२७ बराहताि गाउँपालिकाको व्यिसाय कर सम्बरधी काययविलध, २०७७   

२८ विपद् व्यिस्थापन कोष (संचािन) काययविलध, २०७७   

२९ बराहताि गाउँपालिकाको घर िहाि कर व्यिस्थापन काययविलध, २०७७   

३० भ्याकुिोडर संचािन तथा व्यस्थापन गनय बनेको काययविलध, २०७७   

३१ बराहताि गाउँपालिकाबाट गररने बजार अनगुमन लनदेन्त्शका  

३२ स्थानीय तहको सरकारबाट गररने बजार अनगुमन लनदेन्त्शका  

३३ कणायिी प्रदेश स्थालनय तहका पदालधकारी तथा सदस्यहरुको सवुिधा सम्िन्त्रध ऐन  

३४ आलथयक िषय २०७७।०७८ को आलथयक ऐन 
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